Apresentacao nos Comités PCJ
Camara Técnica de Saneamento
— CT-SA

M odelos de prestacao de
servicos de Saneamento



MERCADO DE SANEAMENTO ESTADO DE SAO PAULO

Atendimento em Agua e Esgoto

TRATAMENTO
REGIAO ABA‘E‘)TEEXC';'\L’J'/ENTO CIEC)SLCIEE(-)I_¢O[)SE DOS ESGOTOS
COLETADOS
RMSP 99 99 82 % 50 %96
Litoral 99 90 53 %0 90 %06
Interior O7 906 89 %906 31 %0
Total do Estado 08 99 83 99 42 9o

(1) Inclui todos municipios do Estado (SABESP e Autdnomos)



MERCADO DE SANEAMENTO ESTADO DE SAO PAULO

Periodo de 10 Anos

NECESSIDADE DO SETOR: METAS
ABASTECIMENTO DE AGUA 100 %6
ESGOTOS SANITARIOS 95 %
TRATAMENTO DOS ESGOTOS S
COLETADOS
COLETA DE LIXO 100 %6
DISPOSICAO DE RESIDUOS 100 %6
N°© DE DOMICILIOS ATUAIS 11,0 milhdes
N° DE DOMICILIOS EM 2015 13,5 milhdes




MERCADO DE SANEAMENTO ESTADO DE SAO PAULO

QUANTITATIVOS FISICOS ESTIMADOS(1)
eHidrometros (trocas e novos) 20 milhoes
Rede de agua (substituicdo e novas) 30 mil km
Rede de Esgotos 35 mil km
eLigacdes de aguas (nhovas) 2,5 milhoes
eLigacdes de esgotos (novas) 3,5 milhdes
Tratamento de Esgotos (habitantes) 25,0 milhoes
Investimentos (bilhdes de Reais) (1) 15 a 20

(1) Nao inclui reservatorios de acumulacao para abastecimento



MERCADO DE SANEAMENTO ESTADO DE SAO PAULO
FONTES DE RECURSOS:

e Geracao Interna de Recursos (tarifas):

e Investimentos diretos;

e Contra partidas de financiamentos;

e Reposicao do parque produtivo;

e Pagamentos das despesas de operacao, de
manutencao, de financiamentos e fiscais;

e Cobranca pelo uso d’agua;
e Orcamentarios (Uniao; Estados; e Municipios)
- Expanséo urbana (loteadores e conjuntos habitacionais)



MERCADO DE SANEAMENTO ESTADO DE SAO PAULO

Principais Fontes de Financiamentos de Programas:

eRecursos Proprios (tarifa);

FEHIDRO (cobranca pelo uso da agua);
eFinanciamentos Nacionais BNDES e CEF (FAT e FGTS);
eFinanciamentos Internacionais (BID, BIRD, JBIC, etc);
ePrivados (PPPs, concessoes e BOTSs);
sEmpreendedores imobiliarios;

eOrcamento Fiscal (Unido, Estado e Municipios);

eDoacdes e fundos de cooperacao (ONGs e Universidades)



MERCADO DE SANEAMENTO ESTADO DE SAO PAULO

Recurso Anual por habitante para atender 100%b6 dos
Investimentos em Saneamento Basico

Parametros ldeais

Investimentos Custo Anual (2)
(3,5 hab/dom) R$/habitante
Agua (1) 450,00 (R$/hab.) 32,67/55,86
Esgotos 700,00 (R$/hab.) 50,85/86,89
Total  1150,00 (R$/hab.) 83,52/142,75
Custo Anual de Reposicéao dos Investimentos
Agua (2%a.a) 9,00
Esgotos (1,0%a.a) 7,00
Total 16,00

(1) Nosinvestimentos nao inclui reservatorio de acumulacao de mananciais para
abastecimento de agua.

(2) Custo anual: para osinvestimentos foram consideradosjurosde 6% ou 12%a.a. e
amortizacéo de 30 anos.



Modelos de Gestao de Saneamento

Municipal:
Servico € prestado diretamente pelo municipio
atraves da administracao direta, autarquia ou

empresa municipal.
Viabilidade: tarifas e recursos orcamentarios;

Principais dificuldades:
e Regulacao “lei municipal”
e Escala para ratear os custos:
e administrativos e comerciais;
e engenharia e técnicos;
e controles sanitarios e ambientais;
e Acesso a financiamentos.
e Manter tarifas realistas;
e Reciclagem tecnoldgica do parque produtivo; e
e Continuidade técnica e administrativa.



Modelos de Gestao de Saneamento

Empresas Privadas:
Servico € prestado por empresa privada, para um
Ou varios municipios.

Viabilidade:

Tarifas, financiamentos, municipios ou regides de
alto consumo, poder aquisitivo alto, e/ou sistemas
com baixa necessidade de investimentos.

Principais dificuldades:

eRegulacao;

e Tarifas mais elevadas para garantir a rentabilidade
eRestricao de mercado;

eBaixa aceitacao da populacao.



Modelos de Gestao de Saneamento

Sistema Misto Publico Privado:

Servico € prestado em parceria pelo poder publico
(municipal ou estadual) e empresas privadas,
geralmente parte do sistema é construido, operado,
por um periodo pelo setor privado e posteriormente
transferido para o setor publico.

Viabilidade: tarifas especifica para os servicos
prestados, financiamentos, orcamento, sistemas
com problemas especificos(ETAS, ETES, pocos).

Principais dificuldades:
eCultural,

eRegulacao;

eSistematizacao do mercado;
eFinanciamentos especificos.



Modelos de Gestao de Saneamento

Empresa Estadual (Caso SABESP):
Servico € prestado empresa estatal estadual;

Viabilidade:

Tarifas, financiamentos, economia de escala,
recursos orcamentarios, evolucao tecnologica,
participacao dos poderes concedentes na gestao, e
audiéncias publicas;

Principais dificuldades:

eConstrucao de agente regulador unico ou regional;
eAtender simultaneamente as demandas de todos
OS Mmunicipios;

eRepassar todos os custos para as tarifas.



Modelos de Gestao de Saneamento

Empresas Regionais (Consaorcios):
Servico € prestado por empresa de um conjunto de
municipios ;

Viabilidade:

Tarifas, financiamentos, economia de escala,
recursos orcamentarios, evolucao tecnologica,
participacao dos poderes concedentes na gestao, e
conselhos do cidadao;

Principais dificuldades:

Municipios vizinhos heterogéneos;

eConstrucao de agente regulador regional,;
Critérios para indicacao dos gestores;
eContinuidade administrativa com mudancas dos
executivos municipais;

eRepassar todos os custos para as tarifas.



Estagio atual da SABESP

Automacao

Por gue automatizar
Custo elevado dos insumos
Controle da producao
Escassez dos recur sos hidricos
M oder nizacao
Reducao indice de perdas

Beneficio da Automacao
Seguranca Oper acional
Controle de Perdas

Reducéo do Custo Operacional
da Agua

Precisao na coleta de dados
Subsidio atomada de decisao



Tendéncias Mundials do Setor

ePrevaléncia dos Modelos Regionais em substituicao aos servicos
municipais, face aos rateios dos custos de gestao e dos controles
sanitarios e ambientais, bem como na facilidade de obtencao de
financiamentos, cabendo aos executivos municipais a formulacao
das acoes estratégicas das empresas;

*Os Modelos Regionais propiciam o desenvolvimento tecnoldgico do
setor com a elaboracao e financiamentos de pesquisas em parcerias
com as universidades e fornecedores, com a busca continua de
reducao de custos e melhoria dos servicos;

Melhor aproveitamento dos recursos hidricos, com 0 reuso na area
urbana e rural, dos efluentes e lodos gerados, na busca permanente
do desenvolvimento sustentado;

*Vinculacao permanente:
eSaneamento e saude publica;
eSaneamento e meio ambiente; e

eSaneamento e desenvolvimento



Principais problemas do setor no Brasi/

eNecessidades de Politicas Publicas Federais, Estaduais e Municipais
para regular e financiar o Setor de Saneamento Ambiental.

eMaior envolvimento do Estado (Executivo e Legislativo) na
elaboracdo das politicas do setor de saneamento ambiental, no
sentido de se obter recursos fiscais (fundo perdido) e novas linhas
de financiamento.

eGestao Profissional do Setor de Saneamento, aberto em sistemas
de abastecimento de agua, coleta de esgotos e afastamento,
tratamento e disposicao final de esgotos, para o0s servicos
Municipais, Empresas Regionais e/ou Estaduais;

ePraticar tarifas realistas, para cobrir custos operacionais e de
Investimentos, com controle externo (Agente regulador)

eMaior envolvimento dos Municipios (Executivo e Legislativo) na

politica estadual de saneamento, Lel 7750/92, no sentido de se
obter recursos fiscais e linhas de financiamento para o setor.



