Comité das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Deliber acdo Conjunta dos Comités PCJ n® 029/05, de 30/11/2005.

Aprova a minuta do Contrato de Gestdo a ser celebrado entre a
Agéncia Nacional de Aguas — ANA, os Comités PCJ e o Consorcio
PCJ.

Os Comités das Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, criados e instalados segundo
a Le Estadua (SP) n° 7.663/91 (CBH-PCJ) e a Lei Federal n° 9.433/97 (PCJ FEDERAL), no uso de suas
atribuicOes legais, em sua 42 Reuni&o Ordinéria Conjunta, e

Considerando que, em 21 de outubro de 2005, os Comités PCJ aprovaram a Deliberagdo Conjunta dos
Comités PCJ n® 024/05, que aprovou aindicacdo do Consdrcio Intermunicipal das Bacias Hidrogréficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — Consorcio PCJ para desempenhar, transitoriamente, fungdes de Agéncia de
Aguas dos Comités PCJ;

Considerando que, em 21 de outubro de 2005, os Comités PCJ aprovaram a Deliberagdo Conjunta dos
Comités PCJ n? 025/05, que estabel eceu mecanismos e sugeriu os valores para a cobranga pelo uso dos recursos
hidricos nas bacias hidrogréficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Bacias PCJ) e deu outras providéncias;

Considerando que as deliberacfes acima referidas foram apreciadas pela Camara Técnica de Cobranca
(CTCOB) e pela Camara Técnica Ingtitucional e Lega (CTIL) do Conselho Nacional de Recursos Hidricos —
CNRH;

Considerando que o CNRH por meio das suas Resolugdes n° 52/05 e 53/05, de 28/11/2005, aprovou 0s
valores e mecanismos da cobranga pelo uso de recursos hidricos nas Bacias PCJ e a delegacéo de fungdes de
Agénciade Bacias ao Consobrcio PCJ, respectivamente;

Considerando que a Lei 10.881/05 estabelece que, para o repasse dos recursos financeiros arrecadados
com a cobranga, a Agéncia Nacional de Aguas — ANA deve firmar Contrato de Gestdo com a Entidade
Delegatéria de funcbes de Agéncia de Agua, e que o mesmo deve ser aprovado pelo Comité de Bacias
Hidrogréaficas correspondente;

Considerando que a ANA apresentou minuta de Contrato de Gestéo que foi exaustivamente estudada e
adaptada pelo GT-Agéncia dos Comités PCJ;

Considerando que a Camara Técnica de Plangjamento (CT-PL) dos Comités PCJ, em sua 14* Reunido
Ordiné&ria, realizada em 17/11/2005, em Piracicaba/SP, apreciou e aprovou os termos da minuta de Contrato de
Gestéo proposta pelo GT-Agéncia;

Deliberam:

Art. 1° - Fica aprovada a minuta do termo de Contrato de Gestéo a ser celebrado pela ANA e o Consorcio PCJ,
tendo por intervenientes os Comités PCJ, inclusive os Anexos | e Il integrantes desse instrumento.

Art. 2° — Quaisquer ateragBes na minuta referida no artigo 1° desta Deliberacdo deverdo ser submetidas
previamente a aprovacao dos Comités PCJ.

Art. 3° — Esta deliberacéo entra em vigor a partir da data de sua aprovacao pelos Comités PCJ.

LUIZ ROBERTO MORETTI JOSE ROBERTO TRICOLI
Secretario-executivo Presidente
CBH-PCJ e PCJ FEDERAL CBH-PCJ e PCJ FEDERAL
SEBASTIAO ANTONIO CAMARGO EDUARDO LOVO PASCHOALOTTI
ROSSI Vice-presidente do CBH-PCJ e
2° Vice-presidente do PCJ FEDERAL 1° Vice-presidente do PCJ FEDERAL

SERGIO ANTONIO GONCALVES
3° Vice-presidente do PCJFEDERAL
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ALENLES NACIOMNSL DE AGLIAS

CONTRATO N® /2005

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE Sl
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE AGUASE
O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA,
CAPIVARI E JUNDIAI, COM A ANUENCIA DOS
COMITES DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS
RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI,
VISANDO O EXERCICIO DE FUNCOES DE
COMPETENCIA DA AGENCIA DE AGUA.

A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, autarquia sob regime especial, criada pela Lei n°
9.984, de 17 de julho de 2000, inscrita no CNPJ sob o n° 04.204.444/0001-08, com sede e foro
no Distrito Federal, doravante denominada ANA, representada neste ato por seu Diretor-
Presidente, José Machado, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de |dentidade n°
37897378, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF n? 367.057.808-00, domiciliado em
Brasilia — DF, e por seus Diretores Benedito Pinto Ferreira Braga Janior, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n° 3.415.725-6, expedida pela SSP/SP, e inscrito
no CPF n°® 550.602.698-68, domiciliado em Brasilia — DF, Bruno Pagnoccheschi, brasileiro,
solteiro, engenheiro, portador da Carteira de Identidade n° 284.725, expedida pela SSP/DF, e
inscrito no CPF n° 457.541.958-34, Dalvino Troccoli Franca, brasileiro, separado
judicialmente, arquiteto, portador da Carteira de ldentidade n® 4.760/d, expedida pelo
CREA/PE, e inscrito no CPF n® 038.685.244-87, Oscar de Moraes Cordeiro Netto, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade n° 337.353, expedida pela SSP/DF, e
inscrito no CPF n2 112.533.391-04, domiciliado em Brasilia — DF, e o CONSORCIO
INTERMUNICIPAL DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA,
CAPIVARI E JUNDIAI, associagdo civil de direito privado, sem fins lucrativos, congtituida
em 13 de outubro de 1989, inscrita no CNPJ sob 0 n® 56.983.505/0001-78, com sede e foro em
Americana, Estado de S50 Paulo, doravante denominada ENTIDADE DELEGATARIA,
neste ato representada por seu Presidente do Conselho Diretor, José Roberto Fumach,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 7.269.812-3, expedida
pela SSP/SP, e do CPF n°® 713.177.838-91, residente na Rua Tobias Franco, 177, Centro,
ltatiba, SP, CEP: 13.250-310, com a anuéncia dos COMITES DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI, orgaos
colegiados estabelecidos na forma da Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e da Lei n° 7.663,
do Estado de S0 Paulo, de 30 de dezembro de 1991, doravante denominados COMITES,
representados neste ato por seu Presidente, José Roberto Tricoli, brasileiro, casado portador da
carteira de identidade n® 11.221.017-X, expedida pelo SSP-SP, e do CPF n°® 044.302.698-07,
domiciliado na Av. Juca Peganha, 374, Cidade Satélite, Atibaia, SP, CEP 12.941-000, com
fundamento no art. 51 da Lei n2 9.433, de 1997, na Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004, e na
Resolugdo n® ........ ,de........... de.......... de 2005, do Conselho Naciona de Recursos Hidricos
— CNRH, resolvem firmar o presente Contrato de Gestdo em conformidade com o Processo n@
02501.000951/2005-86, e mediante as seguintes clausulas e condigdes:



CLAUSULA PRIMEIRA —DO OBJETO

O presente Contrato de Gest&o tem por objeto o alcance, pela ENTIDADE DELEGATARIA
das metas constantes no Programa de Trabalho detalhado no Anexo | deste Instrumento, no
exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua nas Bacias Hidrogréficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai.

CLAUSULA SEGUNDA —DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho, aprovado pelos COMITES por meio da Deliberagdo e ......... , de
e de. de 2005, compreende um conjunto de metas a serem a cangadas, mensurados por
meio de indicadores de desempenho para macroprocessos de gestéo definidos em virtude das
atribuicdes legais da ENTIDADE DELEGATARIA.

Paragrafo Unico. O Programa de Trabalho podera ser alterado ou repactuado, por acordo entre
as partes e expressa aprovagdo dos COMITES, mediante termo aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA - DASOBRIGACOESE COMPETENCIAS
Para a consecucdo do Programa de Trabal ho:
| —A ENTIDADE DELEGATARIA obriga-se &

a) exercer fungBes de competéncia de Agéncia de Agua, previstas nos arts. 41 e 44 da Lei n°
9.433, de 1997, prestando apoio administrativo, técnico e financeiro necessario ao bom
funcionamento dos COMITES e as atividades operacionais para a constitui¢iio de futura
entidade, na figura de uma fundagdo de direito privado ou outra que venha a possibilitar o
exercicio de fungBes de Agéncia de Agua em acordo com as legislagdes especificas no ambito
Federal e dos Estados de Minas Gerais e S0 Paulo;

b) solicitar aos usu&rios e de Orgdo ou entidade publica de controle ambiental, por
instrumento proprio, quando for o caso, dados gerais relacionados com a natureza e as
caracteristicas de suas atividades e dos efluentes lancados nos corpos d’ agua das bacias PCJ;

c) articular-se com os organismos outorgantes para manter atualizado o cadastro de usos e de
usuarios de recursos hidricos nas bacias PCJ;

d) gerenciar os recursos financeiros gerados pela cobranca pelo uso dos recursos hidricos nas
bacias PCJ e outros estipulados em lei, por meio de instituicéo financeira, de acordo com as
normas vigentes e com as deliberagcdes dos COMITES;

€) propor aos COMITES o plano de aplicaco dos recursos financeiros arrecadados com a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos e outras receitas, inclusive financiamentos de
investimentos a fundo perdido;

f) fornecer subsidios aos COMITES para que estes deliberem sobre a cobranca pela
utilizacdo das aguas,
g) anadisar e emitir pareceres sobre 0s projetos e obras a serem financiados com recursos

gerados pela cobranca pelo uso de recursos hidricos e encaminhélos a instituicdo financeira
responsavel pela administragcdo desses recursos;

h) implantar e manter o sistema de informagdes sobre recursos hidricos relativas as suas
atribuicdes, em sua area de atuacao;
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i) propor aos COMITES o enquadramento dos corpos d’&gua nas classes de uso, para
encaminhamento ao respectivo Conselho (Nacional ou Estadual), de acordo com o dominio
destes,

j) promover os estudos necess&rios para a gestdo de recursos hidricos em sua area de
atuacao;
k) elaborar ou atualizar o Plano de Recursos Hidricos para apreciacio dos COMITES;

) elaborar, para conhecimento, apreciacio e aprovacio dos COMITES, relatorios anuais
sobre a situac&o dos recursos hidricos das bacias PCJ;

m) efetuar estudos sobre recursos hidricos das bacias PCJ, em articulagdo com Orgéos e
entidades similares de outras bacias;

n) elaborar a sua proposta orcamentéria e submeté-la a apreciagdo do respectivo ou respectivos
comités de bacia;

0) propor & ANA e aos COMITES medidas para 0 continuo aperfeicoamento do
gerenciamento de recursos hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai;

p) aplicar os recursos arrecadados a conta da cobranca pelo uso da agua e transferidos pela
ANA em atividades e acOes previstas no plano de aplicacdo e na proposta orgamentaria
anuais, aprovados pelos COMITES, em conformidade com o Plano de Recursos Hidricos das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, com o cronograma de
desembolso anual e com as metas do Programa de Trabalho deste Contrato de Gest&o;

q) franquear 2 ANA e aos COMITES todos os dados e informagdes que disponha, visando a
transparéncia e o controle social de suas ag0es e atividades;

r) apresentar a ANA, até 30 (trinta) de maio de cada ano, a proposta orcamentaria anual para o
exercicio seguinte, aprovada pelos COMITES;

s) apresentar 8 ANA e aos COMITES, em até sessenta dias apds o término de cada exercicio,
relatdrio sobre a execucdo do Contrato de Gestéo, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcangados, acompanhado de prestacdo de contas dos gastos e
receitas efetivamente realizados;

t) cumprir os procedimentos editados pela ANA, para selecéo e recrutamento de pessoa bem
como para compras e contratacdo de obras e servigos, a serem custeados com 0S recursos
publicos provenientes deste Contrato de Gestéo, observando-se os principios do artigo 37 da
Constituicdo Federal;

u) encaminhar a ANA, para andlise pela Comissdo de Avaliagdo, de que trata a clausula oitava,
os relatorios semestrais sobre a execucdo deste Contrato de Gestéo, contendo comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcangados, até sessenta dias apds o término
de cada semestre do exercicio;

v) administrar os bens moéveis e imoveis a ela cedidos exclusivamente para a consecucao dos
objetivos e metas previstos neste Contrato de Gestéo;

X) articular-se com as entidades estaduais de gerenciamento de recursos hidricos nos Estados
de Minas Gerais e Sdo Paulo, com vistas a celebracéo de instrumentos de cooperacéo visando
alcancar os objetivos deste Contrato;
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y) articular-se com os comités instituidos nas Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai visando a gestéo integrada dos recursos hidricos,

w) providenciar o atendimento, no que lhe competir, das recomendagdes apontadas nos
relatorios da Comissdo de Avaliacéo; e

Z) estipular os limites e critérios para despesa com remuneracéo e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidas pel os dirigentes empregados, no exercicio de suas funcdes.

Il —A ANA obriga-se a

a) arrecadar os recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos nas bacias
hidrogréficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai nos rios de dominio da Uni&o;

b) providenciar, anualmente, a consignacdo das dotacBes destinadas a execugdo deste
Contrato de Gestdo no Projeto de Lei Orcamentéria, assim como estabelecer a sua previsao no
planejamento plurianual da Uniéo;

c) empenhar a conta deste Contrato de Gestdo o valor dos recursos financeiros previstos na
Lei Orcamentaria Anual, como receita proveniente da cobranca pelo uso de recursos hidricos
nas Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;

d) promover a transferéncia dos recursos financeiros de acordo com o cronograma de
desembolso, em conformidade com a alinea “p” do inciso anterior, considerando a receita
efetivamente arrecadada pela cobranca pel o uso de recursos hidricos nas Bacias Hidrograficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;

e) franquear & ENTIDADE DELEGATARIA todos os dados e informagdes disponiveis
sobre as Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;

f) promover, no ambito do Governo Federal, as articulagBes institucionais que sgam
demandadas em favor do cumprimento deste Contrato de Gestéo;

g) dar ciéncia ao Tribuna de Contas da Unido ao tomar conhecimento de qualquer
irregularidade ou ilegalidade na utilizagdo de recursos ou bens de origem publica pela
ENTIDADE DELEGATARIA;

h) adotar providéncias com vistas a decretacéo, pelo juizo competente, da indisponibilidade
dos bens da ENTIDADE DELEGATARIA e o seqilestro dos bens dos seus dirigentes, bem
como de seus empregados ou terceiros, sem prejuizo da medida a que se refere a alinea
anterior, quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse publico, havendo indicios
fundados de malversacdo de bens ou recursos de origem publica, independente de
representacdo junto ao Ministério Publico Federal;

i) atuar como depositéria e gestora dos bens e valores sequestrados ou indisponiveis, no caso
do previsto na alinea anterior, velando pela continuidade das atividades da ENTIDADE
DELEGATARIA, no que diz respeito ao objeto deste Contrato de Gestéo;

J) apoiar a implementacdo dos procedimentos de selecdo e recrutamento de pessoal, bem
como de compras e contratacdo de obras e servicos, em atendimento a solicitagdo da
ENTIDADE DELEGATARIA;

k) executar, mediante solicitagdo da ENTIDADE DELEGATARIA, a avaliagdio do
desempenho das estacGes de tratamento de esgotos sanitérios financiadas com recursos da
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cobranca pelo uso da agua, para permitir a verificacdo do indicador de eficiéncia do
funcionamento das respectivas unidades; e

) disponibilizar 8 ENTIDADE DELEGATARIA, a titulo de permissio de uso, consoante
disposto no art. 4°, § 2° da Lei n° 10.881, de 2004, equipamentos e materiais para o
cumprimento deste Instrumento.

CLAUSULA QUARTA - DOSRECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Para o cumprimento do Programa de Trabaho, de acordo com o cronograma de desembolso
nele estabelecido, a ANA transferira & ENTIDADE DELEGATARIA todas as receitas
provenientes da cobranca pelo uso de recursos hidricos nas Bacias Hidrogréficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, conforme o art. 49, § 12, daLei n° 10.881, de 2004.

Paragrafo Primeiro. No exercicio de 2005, a ANA repassara aENTIDADE DELEGATARIA,
conforme cronograma de desembolso, designado no Anexo Il a este Instrumento, recursos
financeiros no valor total de R$ ............ (e ), para
execucdo do objeto deste Contrato de Gestéo, que correrdo as contas das seguintes dotagdes:

Funcional Programatica:

Programa: 1107 — Probacias

Acdo: 001A.0030 — Apoio a Projetos priorizados pelo Comité das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai com recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na
Regido Sudeste

Fonte: 0116

Natureza da Despesa:

Valor estimado: R$

Nota de Empenho n°

Funcional Programatica:

Programa: 1107 — Probacias

Acdo: 001A.0030 — Apoio a Projetos priorizados pelo Comité das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai com recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na
Regido Sudeste

Fonte: 0116

Natureza da Despesa:

Valor estimado: R$

Nota de Empenho n°

Paragrafo Segundo. O cumprimento do cronograma de desembolso, pela ANA, a partir de
janeiro de 2006, estara condicionado a arrecadacdo efetivamente realizada dos recursos da
cobranca pelo uso da &gua nas Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai,
classificada no ambito do Orcamento Geral da Uni&o como Fonte 116.

Paragrafo Terceiro. Os recursos repassados & ENTIDADE DELEGATARIA, enquanto n&o
forem empregados na sua finalidade, dever&o ser aplicados no mercado financeiro, por
intermédio de instituicdo financeiraoficial do Governo Federal.

Paragrafo Quarto. Os rendimentos das aplicacdes financeiras serdo, obrigatoriamente,
aplicados na execucdo do objeto deste Contrato de Gestdo, estando sujeitos as mesmas
condicdes de prestacdo de contas exigidas para 0s recursos transferidos.
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Paragrafo Quinto. Além dos recursos provenientes da cobranca pelo uso de recursos hidricos,
poderdo ser destinados para o cumprimento deste Contrato de Gest&o recursos orgamentérios
provenientes do Orcamento Geral da Uni&o, dos Estados e dos Municipios, e de quaisquer
outras fontes.

Paragrafo Sexto. Recursos adicionais poderdo ser objeto de termo aditivo especifico, conforme
proposta orcamentaria anual a ser apresentada pela ENTIDADE DELEGATARIA, naforma
daclausulaterceira, inciso |, alinea“p”.

Paragrafo Sétimo. Os recursos a serem transferidos na forma deste Contrato de Gest&o:

| - deverdo ser movimentados em conta bancaria aberta especialmente para este fim, em
instituicdo financeira oficial do Governo Federal; e

I —n&o poderdo ser utilizados para pagamento de gratificagdo, consultoria, assisténcia técnica
ou qualquer espécie de remuneracao adicional a servidor que pertenca aos quadros de 6rgaos
ou de entidades das Administragdes Publicas Federal, Estaduais, Municipais ou do Distrito
Federal.

CLAUSULA QUINTA - DOSRECURSOSHUMANOS

A ENTIDADE DELEGATARIA empregara os recursos humanos necessarios suficientes
para o cumprimento deste Contrato de Gestéo.

Paragrafo Primeiro. A ANA poderd, caso solicitado pela ENTIDADE DELEGATARIA,
designar servidor do seu quadro de pessoa para auxiliar a implementacéo das atividades da
ENTIDADE DELEGATARIA, observado o disposto no art. 5° da Lei n° 10.881, de 2004,
nao configurando, entretanto, cessao.

Paragrafo Segundo. O desempenho de atividades por servidores publicos cedidos pela Unido,
por Estados ou Municipios ndo podera configurar vinculo empregaticio de qualquer natureza,
nem gerar qualquer tipo de obrigacdo trabalhista ou previdenciaria para a ENTIDADE
DELEGATARIA, sendo de responsabilidade exclusiva de seus dirigentes qual quer agio nesse
sentido.

Paragrafo Terceiro. A ENTIDADE DELEGATARIA compromete-se a ndo ceder a qual quer
instituicéo publica ou privada seus empregados remunerados a conta deste Contrato de Gestéo.

Paragrafo Quarto. Para a selegdo e recrutamento de pessoal com os recursos provenientes deste
Contrato de Gestdo, a ENTIDADE DELEGATARIA deverd cumprir as normas editadas pela
ANA, conforme previsto no art. 9° da Lei n® 10.881, de 2004.

CI’_AUSULA SEXTA - DA PERMISSAO E DA ADMINISTRACAO DOS BENS
PUBLICOS

A ENTIDADE DELEGATARIA faré uso, atitulo de permissio, pelo prazo de vigéncia deste
Contrato de Gestdo, dos bens mével's, equipamentos, acervo técnico e administrativo e sistemas
de informacéo adquiridos ou desenvolvidos com 0s recursos previstos na clausula quarta, para
o cumprimento do Programa de Trabalho, cabendo-Ihe manté-los e conserva-10os, restrito o uso
e adestinacdo a consecucao das finalidades pactuadas neste Contrato de Gestéo.
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Paragrafo Primeiro. Os bens moveis utilizados a titulo de permissdo, na forma desta clausula,
n&o poderdo ser alienados.

Paragrafo Segundo. Os bens adquiridos com recursos publicos para uso da ENTIDADE
DELEGATARIA, em raziio dos encargos previstos neste Contrato de Gestdo, serdo
cadastrados e posteriormente transferidos, no caso de extingdo ou rescisdo deste Contrato de
Gestao, a ANA ou a Agénciade Agua criada.

Paragrafo Terceiro. O cadastro referido no pardgrafo anterior sera efetuado de modo a
permitir identificar, desde o registro inicial, a fonte dos recursos que deu origem aos bens
adquiridos.

CLAUSULA SETIMA — DAS COMPRAS E CONTRATACAO DE OBRAS E
SERVICOS

Nas compras e contratacdo de obras e servi¢os com recursos provenientes deste Contrato de
Gestdo, a ENTIDADE DELEGATARIA adotard as normas editadas pela ANA, conforme
dispbe o art. 9° da Lei n® 10.881, de 2004.

CLAUSULA OITAVA - DA AVALIACAO DE RESULTADOS

A ANA constituira Comissdo de Avaliagdo que analisarg, periodicamente, os resultados
alcancados com a execucgdo deste Contrato de Gestdo, a qual encaminhara relatorio conclusivo
sobre a avaliagdo procedida, contendo comparativo especifico das metas propostas com 0s
resultados acancados, acompanhado da prestacdo de contas correspondente ao periodo
avaliado, a Diretoria Colegiadada ANA.

Paragrafo Primeiro. A Comissdo de Avaliacdo sera composta por especialistas com adequada
qualificagdo, integrantes dos quadros da ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do
Ministério do Meio Ambiente e de outros 6rgéos e entidades do Governo Federal.

Paragrafo Segundo. A Comisséo de Avaliacdo reunir-se-4, no minimo, semestralmente, em
datas previamente definidas em caendaio anual acordado com a ENTIDADE
DELEGATARIA.

CLAUSULA NONA - DA PRESTACAO DE CONTAS

A ENTIDADE DELEGATARIA eaborara e apresentard 8 ANA e aos COMITES, até
sessenta dias apOs 0 término de cada exercicio, prestacdo de contas dos gastos e receitas
efetivamente realizados, de acordo com normas préprias definidas Governo Federal.

Paragrafo Primeiro. A ANA e os COMITES poderfo exigir da ENTIDADE
DELEGATARIA, a qualquer tempo, informagbes complementares e a apresentacéo de
detalhamento de topicos e informagdes constantes dos relatérios.

Paragrafo Segundo. Cabera @ ENTIDADE DELEGATARIA promover, até 31 de margo de
cada ano, a publicacdo de extrato do relatério de execucéo fisico-financeira no Diario Oficial
da Uniéo.



CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

O presente Contrato de Gest&o vigorara por dois anos a partir da sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

O presente Contrato de Gestdo podera ser rescindido a qualquer tempo nas seguintes
Situacoes:

| — se for constatado o descumprimento, por parte da ENTIDADE DELEGATARIA, ainda
que parcial, das clausulas deste Instrumento;

Il - na hipGtese de ndo atendimento as recomendacdes decorrentes das avaliagOes realizadas
pela Comisséo de Avaliagdo, que tenham sido validadas pela ANA; e

lIl - se houver ateragbes do Estatuto da ENTIDADE DELEGATARIA que impliquem
modificacdo das condic¢des de sua qualificacdo para a execucao do objeto agui contratado.

Paragrafo Primeiro. A rescisdo sera precedida de processo administrativo, assegurado o direito
de ampla defesa, respondendo os dirigentes da ENTIDADE DELEGATARIA, individual e
solidariamente, pelos danos ou prejuizos decorrentes de sua agéo ou 0missao.

Paragrafo Segundo. O processo administrativo, referido no §1° devera possibilitar a
manifestacdo dos COMI TES quanto ao seu objeto.

Paragrafo Terceiro. A rescisdo importara reversao dos bens cujos usos foram permitidos e dos
valores entregues a utilizagdo da ENTIDADE DELEGATARIA, sem prejuizo de outras
sancOes cabiveis.

Paragrafo Quarto. A ANA devera rescindir unilateralmente o presente Contrato quando da
revogacdo, pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, da delegagcdo de
competéncia previstana Lei n® 10.881, de 2004.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICIDADE

O presente Contrato de Gestéo sera publicado pela ANA no Diario Oficia da Uni&o, por meio
de extrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA —DOSANEXOS

Constituem anexos integrantes do presente Contrato de Gestdo, aprovados pela Deliberagio n°
........ ,de .....de .................. de 2005, o Anexo | - Programa de Trabaho e o Anexo Il -
Cronograma de Desembol so.

CLAUSULA DECIMA QUARTA —DASDISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos serdo dirimidos entre as partes contratantes, observadas as atribuicoes legais
da ANA e alegislagdo pertinente.



CLAUSULA DECIMA QUINTA —DO FORO

Fica estabelecido o foro da Justica Federal na cidade de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir
qualquer divida e solucionar questdes ndo resol vidas administrativamente.

Por estarem de pleno acordo e atendidos os aspectos legais, as partes firmam o presente
Contrato de Gestdo em quatro vias, de igua teor e forma, com as testemunhas abaixo
nominadas.

Brasilia-DF, de de 2005.

JOSE MACHADO
Diretor-Presidente — ANA

BENEDITO BRAGA BRUNO PAGNOCCHESCHI
Diretor — ANA Diretor — ANA
OSCAR DE MORAESCORDEIRO NETTO DALVINO TROCCOLI FRANCA
Diretor — ANA Diretor — ANA
JOSE ROBERTO FUMACH JOSE ROBERTO TRICOLI
Diretor-Presidente do Conselho Diretor — Presidente - Comités PCJ

Consorcio PCJ

TESTEMUNHAS:

CPF: CPF:



ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E INDICADORES

ITEM MACROPROCESSOS / INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS
1 |GERENCIAMENTO TECNICO
a |Plano de Recursos Hidricos e Enquadramento Plano consolidado e atualizagdo do enquadramento
b |Sistema de Informacdes Informacdes disponibilizadas
c |Investimentos: Processo e tratamento de esgotos Melhoria do indice de tratamento de esgotos na bacia
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
a |Pesquisa de opinido no Comité Aprovacgéo dos membros do Comité
b |Pesquisa de opinido na bacia Reconhecimento da sociedade da bacia
c |Estabelecimento de parcerias Celebracao de parcerias
3 |GERENCIAMENTO INTERNO
a |Pesquisa de opinido com os funcionarios Satisfagao dos funcionarios
b |Aplicacdo dos recursos financeiros Capacidade de aplicacao dos recursos
C |Sustentabilidade financeira Capacidade de gerenciamento financeiro
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MACROPROCESSO: 1) GERENCIAMENTO TECNICO

INDICADOR 1A

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS E ENQUADRAMENTO

PROMOVER AGOES
X X x ELABORAGAO DOS X APROVAGAO VISANDO A
ELABORAGAO | conTRATAGAD | CONCLUSAO | ELABORAGAO | (o rpatacio TERMOS DE CONTRATAGAO DO | CONsULTAS | CONSOLIDAGAO X DO PLANO DE | INTERNALIZAGAO DO
DO TERMO DE DO DO TERMO DE - . DOS RESULTADOS | CONCLUSAO DO
A ble} ‘ A ble} REFERENCIA PARA O| PLANO 2008/2011 |PUBLICAS DO " BACIAS E DO | ENQUADRAMENTO E
REFERENCIA A RELATORIO | REFERENCIA A DAS CONSULTAS | RELATORIO DE OBJETIVO
RELATORIO DE | REVATORIODE | oo 100 | RELATORIO DE | RELATORIODE | PLANO 2008/2011 | COM PROPOSTADE | PLANO DE PUBLICAS DO | SITUACAO 2007 |ENQUADRAME| - DO PLANO PELOS
X SITUAGAO 2006 X SITUAGAO 2007 | COM PROPOSTA DE | ENQUADRAMENTO BACIAS NTO PELOS ORGANISMOS
~ SITUAGAO 2006 2006 SITUAGAO 2007 NOVO PLANO .
AVALIACAO ENQUADRAMENTO COMITES PCJ| AMBIENTAIS EDE | NOTA FINAL (NF)
RECURSOS HIDRICOS
PESOS Verificar a implementagéo do Plano e
sua integragdo com as Politicas Nacional
1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 3 3 e Estaduais para a Bacia
META
3 N
2 SEZr\ggSSTRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) . . . . .
Registrar a disponibilidade/existéncia do
META 1 0 0 0 0 0 0 0 0 item no periodo de avaliagéo
o (Disponivel? Sim=1 N&o=0)
1 SEMESTRE | pesuLTADO
2006
NOTA (NP)
META 1 1 0 1 0 1 0 0 0 FORMULAS DE CALCULO
2°SEMESTRE | Lo 1ap0 NP =10 * Resultado / Meta; se Meta = 0
2006 x .
entdo NP =0 e Peso =0, no periodo; 0
NOTA (NP) =NP =10
META 1 1 1 1 1 1 1 0 0
NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
1° SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)
META 1 1 1 1 1 1 1 1 1 FONTE DAS INFORMAGOES
3
2 SEZ"SEETRE RESULTADO
Acdes implementadas pela Agéncia
NOTA (NP)
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MACROPROCESSO: 1) GERENCIAMENTO TECNICO

INDICADOR 1B

SISTEMA DE INFORMAGCOES

DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES DOS RELATORIOS DE OBIETIVO
SITUAGAO NA PAGINA DO COMITE )
INiCIO DA
DADOS DEMONSTRATIVO | OPERACIONA- B .
DADOS INSTITUCIONAIS |DA APLICAGAO DOS| LIZAGAO DO ATUALIZAGAO |ACESSIBILIDADE A Verificar a disponibilidade das
DADOS DADOS DOS COMITES RECURSOS DA SISTEMA DE DA PAGINA PAGINA informac@es necessarias e a integragao
HIDRO- DADOS SOCIOECO- | CARTO. | CADASTRO A coes T
METEORO- | AMBIENTAIS | “\s\i=6s | GRARICOS | E OUTORGA PCJ COBRANGA Sg:gg&% NOTA FINAL com os organismos gestores de recursos
AVALIACAO LOGICOS NP hidricos na Bacia
PESOS -
PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
1 1 1 1 2 2 3 3 1 1
1. Registrar a disponibilidade/existéncia
META do itgm no perioc_io de a\ialiagéo
(Disponivel? Sim=1 Nao=0)
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP) 2. O atendimento das metas nas
1 1 1 0 1 1 avaliacBes anteriores desobriga ao
META 0 0 0 0 atendimento nas avaliacdes
1° SEMESTRE subsequentes.
2006 RESULTADO
NOTA (NP)
META 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 FORMULAS DE CALCULO
20 SEZ%EGSTRE RESULTADO NP = 10 * Resultado / Meta;
se Meta = 0 entdo NP = 0 e Peso = 0;
NOTA (NP) 0=NP =10
META 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1
NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
1° SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)
META 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 FONTE DAS INFORMAGOES
2° SEMESTRE Relatério demonstrativo da
2007 RESULTADO disponibilidade das informagdes,
contendo origem, sistema e outras
NOTA (NP)
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MACROPROCESSO: 1) GERENCIAMENTO TECNICO

INDICADOR 1C

INVESTIMENTOS: PROCESSO E TRATAMENTO DE ESGOTOS

DEFINIGAO DE ASSINATURA DEFINIGAO DE ASSINATURA | CARGA DE DBO/DIA CARGA DE DBO / DIA
CRITERIOS PARA | HIERARQUIZAGAO DOS CRITERIOS PARA | HIERARQUIZAGAO DOS ABATIDA ABATIDA VERIFICADA
HIERARQUIZAGAO| DAS AGOES DO CONTRATOS | HIERARQUIZAGAO DAS AGOES DO CONTRATOS CONTRATADA ACUMULADA OBJETIVO
DE AGOES EXERCICIO 2006 | DO EXERCICIO DE AGOES EXERCICIO 2007 | DO EXERCICIO ACUMULADA (TONELADA DBO / DIA)
EXERCICIO 2006 2006 EXERCICIO 2007 2007 (TONELADA DBO/ DIA)
X NOTA FINAL
AVALIACAO fro _ I
Verificar a melhoria do indice de tratamento dos esgotos urbanos
PESOS por meio da apuracgéo de a¢des contratadas, implantadas e em
operagao para o tratamento de esgotos domésticos
1 1 1 1 1 1 2 2
META 1 0 0 0 0 0 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
o
2 SEZ'\(/)IESSTRE RESULTADO 1. Registrar o acumulado de cargas de projeto das obras contratadas
NOTA (NP) 2. Registrar o acumulado das cargas abatidas nas obras executadas
META 1 1 0 0 0 0
o
! SEZI\(/)IESTRE RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
—10~* - = 3 = . =
NOTA (NP) NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta 7_0 entdo NP =0 e Peso =0; 0=
NP =10
META 1 1 1 1 0 0 0,90 NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
2° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP) FONTE DAS INFORMAGOES
META 1 1 1 1 1 0 0,90 1. Resumo dos contratos celebrados no periodo e informagoes dos
operadores
o
1 SIEZ'\(/)IE7STRE RESULTADO 2. Verificagdo do desempenho das esta¢des de tratamento de esgotos
NOTA (NP)
META 1 1 1 1 1 1 2,00
2° SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)
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MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2A

PESQUISA DE OPINIAO NOS COMITES PCJ

AVALIACAO PELOS
RETORNO A PESQUISA MEMBROS DOS OBJETIVO
COMITES PCJ
= NOTA FINAL
AVALIAGAO PESOS (NF) . - P
Verificar o indice de satisfacdo dos membros do
3 Comité com relagdo a atuacao da Agéncia
1
META
0 ~
2 SEZ'\SESTRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 1. Registrar quantos membros titulares (72) dos
Comités PCJ responderam a pesquisa de satisfacdo
META 45 7,0 no periodo
1° SEZ'\SE(?TRE RESULTADO 2. Registrar a média das notas parciais da_s )
pesquisas executadas, no periodo de avaliacao
NOTA (NP)
META 48 7,5
0 P s
2 SEZI\SE(?TRE RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NOTA (NP)
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 = NP = 10
META 51 8,0
o]
1 SEZ'\SEE TRE RESULTADO NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
NOTA (NP)
META 54 9,0 FONTE DAS INFORMACOES
2° SEMESTRE
2007 RESULTADO Relatério final das pesquisas de opinido efetuadas
NOTA (NP) no periodo
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MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2B

PESQUISA DE OPINIAO NA BACIA

OBJETIVO

Verificar o reconhecimento do Comité na gestéo dos
recursos hidricos e sua capilaridade na Bacia

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1. Registrar quantidade de acessos mensais médios
a pagina eletrénica do Comité, no periodo

2. Registrar quantidade de acessos mensais médios
nas trés areas de abrangéncia definidas no manual
operativo do programa de trabalho, neste periodo

FORMULAS DE CALCULO

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 = NP = 10
na auséncia de Meta se o resultado for informado NP
=10, caso contrario NP=0

NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)

MEDIA DE ACESSOS MENSAIS A PAGINA
RESULTADO DA
BH n AVALIAGAO
i TOTAL BH ATIBAIA BHJAGUARI | BH PIRACICABA | BH CORUMBATAI | /oy BH CAPIVARI BH JUNDIAI NOTA EINAL
AVALIAGAO (NF)
PESOS
10 1 1 1 1 1 1 1 10
META
2° SEMESTRE RESULTADO
2005
NOTA (NP)
META 3000 - - - - - - -
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO 0,0
NOTA (NP)
META 3500 - - - - - - - 5,0
2° SEMESTRE
2006 RESULTADO 0,0
NOTA (NP)
META 4000 500 500 1000 500 500 500 500 7,0
1° SEMESTRE
2007 RESULTADO 0,0
NOTA (NP)
META 4500 1000 500 1000 500 500 500 500 8,0
2° SEMESTRE
2007 RESULTADO 0,0
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGOES E OBSERVAGOES

Relatério do provedor da pagina. A partir da 3a.
Avaliagéo as metas para as areas 1, 2 e 3
considerardo a estratégia proposta pela Agéncia
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MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2C

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

INSTRUMENTOS DE COOPERAGAO COM PARCERIAS COM ENTIDADES DE USUARIOS,
bt ORGANIZAGOES CIVIS DE RECURSOS
ORGAOS OUTORGANTES E AMBIENTAIS - HIDRICOS E ENTIDADES DE ENSING E OBJETIVO
ESTADUAIS, FEDERAIS E MUNICIPAIS (unid.) PESQUISA (unid.)
AVALIACAO NOTA FINAL (NF)
PESO
50.0% 50.0% Verificar o reconhecimento do Comité na gest&o dos
recursos hidricos através da celebracdo de parcerias
1 1
META
0
2 SEZ"SESS TRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP)
META . . .
2 2 Registrar quantidade de parcerias em andamento no
1° SEMESTRE periodo
2006 RESULTADO
NOTA (NP)
META 4 4
0
2 SEZ"SESTRE RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NOTA (NP .
(NP) NP =10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 ent&o
META 5 5 NP =0 e Peso = 0, no periodo; 0 = NP = 10
1° SEMESTRE
2007 RESULTADO NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
NOTA (NP)
META 7 7 FONTE DAS INFORMAGOES
2° SEMESTRE
2007 RESULTADO
Termos de parceria celebrados pela Agéncia
NOTA (NP)
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MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO INTERNO

INDICADOR 3A

PESQUISA DE OPINIAO COM OS FUNCIONARIOS DA ENTIDADE DELEGATARIA

RETORNO A PESQUISA

AVALIACAO PELOS
FUNCIONARIOS

OBJETIVO

Verificar o indice de satisfacdo dos funcionarios

PROCEDIMENTOS DE APURAGCAQ

1. Registrar quantos funcionarios responderam a
pesquisa de satisfagdo no periodo

2. Registrar a média das notas parciais das pesquisas
executadas, no periodo de avaliagao

FORMULAS DE CALCULO

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 = NP = 10

NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)

~ NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
1 3
META
20 SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META 100% 9,0
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)
META 100% 9,0
20 SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)
META 100% 9,0
1° SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)
META 100% 9,0
20 SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMACOES
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MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO INTERNO

INDICADOR 3B

APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

RECURSOS DO
CONTRATO
COMPROMETIDOS /

RECURSOS
ADICIONAIS (%)

ESTRUTURA FiSICA
DA AGENCIA (R$)

OBJETIVO

o REPASSADOS (% - A L
AVALIACAO 06) NOT/?\I E'NA'- Verificar a eficiéncia na aplicagéo dos recursos arrecadados
PESO (NF)
3 2 2
META 100
o]
2 SEZ'\SESSTRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURACAO
1. Relacionar os recursos contratados e adicionais com o total de repasse no
NOTA (NP) periodo P
META 100 20 70.000,00 2. Registrar o total de recursos aplicados como ativo permanente imobilizado para
o A . A~ . .
1 SE2|\3§63TRE RESULTADO futura transferéncia a Agéncia de Bacia.
NOTA (NP)
META 100 25 FORMULAS DE CALCULO
2° SEMESTRE
2006 RESULTADO NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP=0 e Peso =0,
NOTA (NP) no periodo; 0 = NP =10
META 100 30 NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
1° SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)
META 100 30 FONTE DAS INFORMAGCOES
o]
2 SE;SE? TRE RESULTADO
Relatérios do agente financeiro, extrato dos contratos, relatérios contabeis
NOTA (NP)
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MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO INTERNO

INDICADOR 3C

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

OBJETIVO

Verificar o desempenho financeiro da entidade delegataria,
adequado ao fluxo de caixa do repasse e limitagBes de gastos
com implantacdo e operacdo da Agéncia

PROCEDIMENTOS DE APURACAQ

1 - Indicar o saldo financeiro final do exercicio

2 - Informar as despesas com operac¢ao e manutengéo
relacionadas com o repasse efetuado pela ANA no periodo

FORMULAS DE CALCULO

NP1 = 10 * Resultado / Meta; na auséncia de Meta adotar Peso = 0

NP2 = 10 para resultado <= meta, 9 para resultado =< 7,5% e
O pararesultado>75 0=NP =10

NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)

DESPESAS DE
SALDO FINAL DO IMPLANTAGAO E
EXERCICIO CUSTEIO
ADMINISTRATIVO /
~ REPASSE NOTA FINAL
AVALIAGAO °° NF)
PESO
2 5
META R$ 150.000
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META 7,5%
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)
META R$ 300.000 7,5%
2° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)
META 7,5%
1° SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)
META R$ 300.000 7,5%
2° SEMESTRE
2007 RESULTADO
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMACOES
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PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2005 |

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Nota do Conceito | Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso

1 |GERENCIAMENTO TECNICO
la |Plano de Recursos Hidricos Nota do Macroprogesso =
1b |Sistema de Informacdes ('S Nota * Peso Indicador /
1c |Tratamento de Esgotos Urbanos 100,00% S Peso Indicador )
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
2a |Pesquisa de opinido no Comité
2b |Pesquisa de opinido na Bacia Otimo entre 9a 10
2c |Estabelecimento de parcerias Bom entre 7 a 8,99
3 |GERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5 a 6,99
3a |Pesquisa de opinido com os funcionarios Insuficiente menor que 5
3b JAplicacdo dos Recursos 50,00% 2
3c |Sustentabilidade Financeira 50,00% 2
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PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2006

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Nota do Conceito | Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso

1 |GERENCIAMENTO TECNICO N
la |Plano de Recursos Hidricos 38,46% 5 Nota do l:/lacroprogesso -
1b |Sistema de Informacées 23,08% | 3 (S Nota Pesq Indicador /
1c |Qualidade das Aguas 38,46% | 5 S Peso Indicador )
2 JRECONHECIMENTO SOCIAL Conceitos
2a [|Pesquisa de opinidao no Comité 42,86% 3
2b [Pesquisa de opinido na Bacia 28,57% 2 Otimo entre 9a 10
2c |Estabelecimento de parcerias 28,57% 2 Bom entre 7 a 8,99
3 |JGERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5 a 6,99
3a |Pesquisa de opiniao com os funcionarios | 20,00% 1 Insuficiente menor que 5
3b |Aplicacdo dos Recursos 40,00% 2
3c JSustentabilidade Financeira 40,00% 2
Contrato 00/ANA/2005 - Anexo | Folha 12/15




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2006

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Nota do Conceito | Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso

1 |GERENCIAMENTO TECNICO
la |JPlano de Recursos Hidricos 38,46% 5 Nota do Macroprogesso =
1b |Sistema de Informacées 23,08% | 3 ('S Nota * Peso Indicador /
1c [|Qualidade das Aguas 38,46% | 5 S Peso Indicador )
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Conceitos
2a |Pesquisa de opinido no Comité 42,86% 3
2b |Pesquisa de opinido na Bacia 28,57% 2 Otimo entre 9a 10
2c |Estabelecimento de parcerias 2857% | 2 Bom entre 7 a 8,99
3 JGERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5 a 6,99
3a |Pesquisa de opinido com os funcionarios | 20,00% 1 Insuficiente menor que 5
3b |Aplicacdo dos Recursos 40,00% 2
3c |Sustentabilidade Financeira 40,00% 2
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PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2007

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Nota do Conceito | Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso

1 |GERENCIAMENTO TECNICO
la |Plano de Recursos Hidricos 38,46% 5 Nota do Macroproc_:esso =
1b |Sistema de Informagées 23,08% | 3 ('S Nota * Peso Indicador /
1c |Qualidade das Aguas 38,46% | 5 S Peso Indicador )
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Conceitos
2a |Pesquisa de opinido no Comité 42,86% 3
2b |Pesquisa de opinido na Bacia 28,57% 2 Otimo entre 9a 10
2c |Estabelecimento de parcerias 2857% | 2 Bom entre 7 a 8,99
3 JGERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5 a 6,99
3a |Pesquisa de opinido com os funcionarios | 20,00% 1 Insuficiente menor que 5
3b |Aplicacdo dos Recursos 40,00% 2
3c JSustentabilidade Financeira 40,00% 2
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PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2007

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Nota do Conceito | Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso

1 |GERENCIAMENTO TECNICO
la |Plano de Recursos Hidricos 38,46% 5 Nota do Macroprogesso =
1b |Sistema de Informacdes 23,08% | 3 ('S Nota * Peso Indicador /
1c |Qualidade das Aguas 38,46% | 5 S Peso Indicador )
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Conceitos
2a [|Pesquisa de opinido no Comité 42,86% 3
2b [Pesquisa de opinido na Bacia 28,57% 2 Otimo entre 9a 10
2c |Estabelecimento de parcerias 28,57% 2 Bom entre 7 a 8,99
3 |GERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5 a 6,99
3a |Pesquisa de opinido com os funcionarios | 20,00% 1 Insuficiente menor que 5
3b |Aplicacdo dos Recursos 40,00% 2
3c |Sustentabilidade Financeira 40,00% 2
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2005
ANEXO Il - CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO

EXERCICIO 2005 Va"();;)‘“a'
DEZEMBRO
CATEGORIA DESCRIQAO
1 DESPESAS DE CUSTEIO 200.000 200.000

TOTAL TRANSFERENCIAS 200.000 200.000
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DESPESAS COM |COORDENADOR|COORDENADOR| COORDENADOR | CHEFE ESTAGIARIOS
ORDENADOS E 59.850 GERAL ECNICO | ADMINISTRATIVO| GABINETE @)
SALARIOS [ 3000 | 5.000 | 5.000 | 2.000 | 700
ENCARGOS 59.850 ORDENADOS
3 -DESPESASDE|  TRABALHISTAS 59.850
CUSTEIO
CUSTO FIXO
OUTRAS DESPESAS PROCESSO 6 iy
ENERGIA ACESSO A REUNIOES E PEDAGIOS E SEGUROS/IPVA/| DIARIAS NA AEREAS E MATERIAL MATERIAL DE
SELETIVO - . A
OPERACIONAIS 80.300 ALUGUEL ELETRICA CORREIO LIMPEZA TELEFONE INTERNET EVENTOS COMBUSTIVEL LICENCIAMENTO| BACIA DIARIAS FORA | ESCRITORIO CONSUMO
DA BACIA
33.925 1.400 200 500 200 3.000 650 600 1.000 1.300 400 3.000 500 500
MOVEIS INFORMATICA CCOMUNICACOES TRANSPORTE OUTROS
4- AQUISIGAO DE 5MESAS 1 MAQUINA : : 1DATA EQUIPAM
MATERIAL 100.000 7 CADEIRAS 10 CADEIRAS 3 ARMARIOS |3 ARQUIVOS| 5 1CENTRAL (12 APARELHOS| 3 TELEFONES | APARELHO [ APARELHO |1 APARELHO 1 AUTOMOVEL X ENTOS
INVESTIMENTOS 7MESAS MICRO 1LAPTOP 1 SERVIDOR 1 COPIADORA |IMPRESSORAS| FOTOGRAFICA SHOW + MESA REUNIAO GPS
PERMANENTE COM RODAS FIXA COMPUTADOR BAIXOS DE ACO COMPUTADORES DESKIET DIGITAL TELEFONICA | TELEFONICOS| CELULARES TELE;QSOR TELE]\;‘I‘SOR DE DVD TELA 1 zg};/;
3.150 1.400 1.000 1.750 900 900 7.650 15.000 10.000 4.000 1.350 1.000 800 600 1.500 - - 8.000 40.000 0 0 1000
TOTAL [ 300.000 |




