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APROVEITAMENTO MULTIPLO DE SANTA MARIA DA SERRA

Termo de Refer éncia para contratacdo de estudos complementar es de viabilidade econémica

1. Objetivo

Tem o presente por objetivo apresentar de forma sucinta as especificagdes para elaboragcdo de Estudos
Complementar es de implantacéo do empreendimento denominado “Aproveitamento MUltiplo de Santa

Mariada Serrd’, de forma a possibilitar umamelhor e atualizada avaliacdo da sua viabilidade econbmica.

2. Introducdo

O aproveitamento das &uas dos rios Tieté e Piracicaba, com vidas a propiciar beneficios e
desenvolvimento a regido locdizada em sua &ea de influéncia, vem sendo estudada de forma sstemética
h& décadas pelos 6rgaos governamentais, responsavels pea implementacdo das politicas de recursos

hidricos e infra-estrutura.

Devido a0 seu potencia e razfes historicas, esses estudos tém sido elaborados com énfase nas atividades

voltadas a geracéo de energia e étrica e navegacao interior.

Embora previsto em lei de 1934, que estabelece o Codigo de Aguas, apenas recentemente, com o
advento dalei rf 9.433, de 08/01/1997, que estabeleceu a Politica Nacional de Recursos Hidricos, deu-se
forte incremento a visdo do uso multiplo das &guas, entendendo-a como bem de uso comum gerador de

bem estar e desenvolvimento sustentével a populacéo afetada.

Em decorréncia da Le e da evolucdo da politica de gerenciamento de recursos hidricos, nos dias atuais,

um empreendimento da magnitude e impacto de um barramento das &guas de um rio, devera ser andisado
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considerando-0 nos seus multiplos usos. Assm, a construgdo de uma barragem n&o pode traduzir-se em

uma obra setorial, mesmo que o uso preponderante “respeite’ direitos dos demais usos d' gua.

Para que se obtenha a otimizagdo de seus beneficios, € necess&rio que o empreendimento sgja concebido

e implementado considerando-se a possibilidade de explora-lo em seus multiplos usos.

O Aproveitamento Multiplo de Santa Maria da Serra, locdizado no rio Piracicaba, proximo ao municipio
que Ihe da nome, contempla miltiplos usos e variados beneficios que a sua implantacdo produzird para a

regido, embora o enfoque maior do projeto atua sgjapara o transporte fluvid.

Embora também existam diversos estudos que avaiam seus custos e beneficios, ndo existe um estudo que
andise sua viabilidade socioecondmica consderando em “uma mesma conta’ todos oS retornos

propiciados pelo empreendimento.

Os Estudos de Impacto Ambienta (EIA) e seus complementos, por exemplo, andisam sua viabilidade
considerando-0 como uma extensdo da Hidrovia Tieté-Parana, sendo seus beneficios advindos gpenas da

economia de transporte gerada.

3. Higtérico

Os rios Piracicaba e Tieté sdo navegados desde os tempos dos bandeirantes. Inimeros sfo os relatos

histéricos sobre 0 uso desses rios para a navegacdo, em fases e condicoes diversas.

A locdlidade de Artemis, distrito de Piracicaba, ponto estratégico para 0 projeto e onde se pretende
implantacdo de um termina intermoda e um digtrito industrid chamava-se antigamente Porto Jodo Alfredo,

referéncia a atividades nauticas di desenvolvidas.
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Com o desenvolvimento de outros meios de transportes, primeiro o ferroviario, depois o rodoviario, e a
implantacdo de barramentos para a geracéo de energia, a navegacao nesses rios sofre sensivel reducéo e

praticamente desaparece.

Na década de 50 o Eng. Catulo Branco convenceu o Governo do Estado de Sdo Paulo a congtruir as
barragens de Barra Bonita, Bariri e lbitinga, no rio Tieté, dotadas de eclusas, nos moldes do que
presenciara e estudara na Europa e nos Estados Unidos, permitindo assm, no futuro, a implantacdo da

navegacao em escala comercial.

Em 1976 a PORTOBRAS — Empresa de Portos do Brasil SA. elaborou estudos para a ampliacio da
navegacao do rio Piracicaba, com o objetivo de acancar aregido de Campinas-Paulinia. Para tanto, seria
necess&ria a construcdo de um aproveitamento hidrico Stuado a 8 km a montante da rodovia SP-191,
denominado “Aproveitamento Hidrico de Santa Maria da Serrd’. Este novo reservatdrio, acomodado

sobre 0 reservatorio de Barra Bonita, operaria na cota 461,0 m.s.n.m.

O uso e ocupacdo do solo na regido, decorrente da expansdo urbana do municipio de Piracicaba, bem
como a magnitude dos impactos ambientais que seriam provocados pela inundagéo do lago até a cota
461,0 (10 ms acima do nivel norma do reservatdrio da UHE Barra Bonita), tornaram inviavel o

empreendimento proposto.

A partir da década de 80, a CESP, empresa designada a época pelo Governo do Estado, para estudo,
implantacdo e administracdo da Hidrovia Tieté-Parana, desenvolveu novos projetos que gpontaram a

viabilidade técnica de expandir a navegacao pelo rio Piracicaba, até asimediagtes do didtrito de Artemis.

Para viabilizar a navegagdo até Artemis, a CESP projetou uma barragem no mesmo loca proposto
anteriormente pela PORTOBRAS, porém com cota de operacio 457,0 m.sn.m., reduzindo em 4 ms a
cota de inundacéo em relacéo aquele projeto, com significativa reducéo nos impactos ambientais e na area
de desapropriagéo.
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As plantas dos anexos 1 e 2 mostram alocalizagdo do barramento e a extensdo do lago formado.

O Piracicaba € navegavel hoje desde sua foz aé o entroncamento com a rodovia SP-191, em uma
extensdo de 50 kms. A congtrucdo do Aproveitamento MUltiplo Santa Maria da Serra estendera a
navegacdo por mais 55 km, atingindo uma regido bastante desenvolvida e com grandes possbilidades de

conexao com outros modais.

Deste modo, com pouco mais de 100 km de extensdo navegéve, o Piracicaba desembocaria no Tieté no
reservatorio de Barra Bonita, que, desse ponto até sua foz, numa extensdo de 500 km é francamente
navegavel. Juntamente com o rio Parang, outro rio com vocacao e histérico em navegacao, o Tieté formaa

Hidrovia Tieté-Parang, condtituindo-se em uma formidéavel maha navegavel com 2400 km de extenséo.

4. O Projeto Basico

O projeto bésico da barragem do Aproveitamento Mlltiplo de Santa Maria da Serra, elaborado pela
CESP, é composto pela barragem de terra, vertedouro (controla vazdo defluente da barragem), escada de

peixe e eclusa, conforme apresentado no quadro do anexo 3.

Embora estudos daborados tanto pela CESP, como pela geradora AES Tieté, atua concessionéria do
reservatério de Barra Bonita, indiquem a possibilidade do uso do aproveitamento de Santa Maria da Serra
para a geracdo de energia eétrica, com poténcia instalada de até 18 MW (vide quadro no anexo 4 —
Estudo da AES Tieté e extrato de estudo da CESP), o projeto basico do aproveitamento ndo contempla
casa de forga, reservando agpenas loca para, caso hga interesse e viabilidade, venha a ser implantada
estrutura para geragao de energia

Outro detalhe citado no EIA-RIMA € a construcéo de um cand de navegacdo na curva da samambaia,
importante para otimizar a rota de navegacéo do futuro reservatério, eliminando do tracado acentuado

meandro e reduzindo em 5 km adistancia até o projetado termina de Artemis.
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5. O projeto como um empreendimento multisetorial

Além da economia de transportes ocasionada pela ampliacdo da Hidrovia Tieté-Parana e da possibilidade
de se gproveitar seu potencia hidroel étrico, outros beneficios podem ser obtidos com o empreendimento,
desde que sgja entendido e andisado como um empreendimento de carater multifunciona e sua viabilidade

avaliada nos seus diversos aspectos.

O Aproveitamento Mdltiplo de Santa Maria da Serra, pela sua natureza, tem uma forte vocacdo
desenvolvimentista regiond, possibilitando diversos investimentos a partir da extensdo da navegacdo no rio

Piracicaba e daformacéo do lago da barragem.

Estudos redizados pela CESP (Cia Energética de S&o Paulo) indicam grande potencididade e condices
amplamente favoréveis & implantagio de um polo industria no distrito de Artemis, distante 15 km da &rea

urbana de Piracicaba, e de um polo turistico naregido da curva da Samambaia.

Além dos pdlos citados, pelas exceentes condigdes logisticas criadas, 0 projeto induzira a criacdo de um
entroncamento multimoda na regido englobando os modais hidro, ferro, rodo e dutovi&io, efetivando uma
interacéo da regido de Campinas/Piracicaba com o sstema hidroviario e melhorando a condicdo da
hidrovia como corredor de exportacdo de produtos agricolas do Centro-oeste. Importante citar as
possibilidades criadas de uso do modd hidroviario paraimplementar trocas comercias entre as principais
regifes condtituintes do Mercosul, a regido metropolitana de Buenos Aires e a macrometrépole de Séo

Paulo.

O Polo Industria, projetado para ser implantado em uma regido de 600 ha, poderd, segundo estudos da
CESP, vir a abrigar industrias de diversos setores, gerando consideravels investimentos, empregos e

receita em impostos para a regiéo.

No mesmo sentido, o Polo Turiico a ser criado ird posshilitar 0 surgimento de diversos

empreendimentos no setor, como marinas, loteamentos, hotéls, etc.
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Por dltimo, ha que se consderar a grande valorizacdo dos terrenos lindeiros gerada pela formacéo da
represa. A criacdo de condigbes propicias para o0 lazer e préatica de esportes nauticos, diada a
proximidade a grandes centros urbano,s fara da érea lindeira do futuro reservatorio excelente oportunidade
para empreendimentos imobilidrios, podendo vir a condituir-se em fonte de recursos adicionais para

viabilidade do empreendimento.

5.1. Andiselogidica

A andlise logigticado projeto deve ser redlizada sobre trés pontos de vista:
Indutor/otimizador;
Viabilidade econdmica;

Alternativas locacionas.

Do ponto de vigta indutor/otimizador ha que se considerar que o Estado vem concebendo e implantando
hé& décadas um sistema hidroviério, a custa de vultosos investimentos. O sstema hidroviario Tieté-Parana,
com capacidade esimada em 20 milhdes de tondladasano, tem sido subutilizado aé o momento,

ocupando apenas 10% dessa capacidade.

Para que se gproveite melhor a capacidade ociosa da Hidrovia Tieté-Parand, contribuindo para diminuir
pressfes sobre 0 sistema rodoviério, tém que ser implantados terminais eficientes e uma maha
complementar de dutos, rodovias e ferrovias que interliguem terminais aos pontos de origem e

destino da carga.

As caracterigticas bésicas do trangporte hidroviario o tornam economicamente vantgjoso em situagdes que
contemplem a movimentacdo de cargas em grandes volumes, baixo vaor agregado e longa disténcia de
trangporte. Embora exclusivamente do ponto de vista de economia dos transportes, a hidrovia apresente
vantagens, 0 modd hidrovi&io deve ser analisado sob outros aspectos, uma vez que gpresenta vantagens

relacionadas a0 menor custo de manutencdo, uso raciond de combustiveis fossels, menor emissio de
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poluentes e menores riscos de acidentes. Nos Estados Unidos e na Europa os érgéos governamentais
empenham-se, através de politicas publicas, em otimizar a matriz de trangportes, através do incentivo ao

uso, principadmente, dos modais ferro e hidroviario.

Condderando 0 aspecto indutor/otimizador do uso da Hidrovia Tieté-Parand o0 projeto do
Aproveitamento Multiplo de Santa Maria da Serra apresenta diversos aspectos positivos, a saber:

a Implantagdo de Terminais

Com rdacdo a implantacdo de terminais, a regido de Artemis, por suas caracteristicas topograficas e

batimétricas, propicia excelentes condigdes, com grande capacidade operacional, dém da vantagem do

regime de funcionamento do reservatério (baixa variagdo de nivel).

b) Conexdo com outros modais

A extensdo da Hidrovia até Artemis também representa amplas possibilidades de conexdo com os modais

duto, rodo e ferroviério, como descrito abaixo :

Rodoviario — Artemis é servido pela SP-304, ja duplicado até aquele digtrito.

Ferroviario — A CESP e a antiga FEPASA redizaram estudos de viabilidade da interligagéo do termina
de Taguard (localizado proximo a Piracicaba) e o futuro termind de Artemis, numa extenséo de 35 kms
em bitolalarga. O termind de Taguara locdiza-se em um rama da FERROBAN, que interliga Piracicaba
ao tronco principa da antiga Paulista

Dutoviario — Através da construcéo de um poliduto de 65 km, ligando a refinaria de Paulinia (a maior do

pais e que abastece o interior de S&o Paulo e aregido Centro-Oeste) e o didtrito/termind de Artemis.
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Com relacéo a sua viabilidade econdmica existem estudos que abordam o tema, com variado grau de

profundidade.

A CESP, em seu estudo, avaia que o termina hidroviario de Artemis tem uma expectativa de cargas da
ordem de até 8 milhBes de toneladas/ano, com economia de frete em relacio a outras dternativas de

trangporte de US$ 30 milhdes anuais.

Sobre dternativas exisentes ao Aproveitamento Mltiplo de Santa Maria da Serra, como via de
trangportes, foram feitos estudos comparativos, principamente com relacdo ao termina existente em Santa
Mariada Serra, ponto extremo acancado hoje pela navegacdo no rio Piracicaba.

Estudos demonstraram que, dém de limitagOes fisicas de capacidade, essa dternaiva € menos viavel

financeiramente que Artemis, mesmo considerando-se 0s custos associados daimplantacdo da barragem.

6. A questdo ambiental

O licenciamento ambiental do empreendimento foi solicitado a Secretaria de Melo Ambiente tendo a

CESP como afigura do empreendedor.

A CESP eaborou e encaminhou 0 EIA-RIMA do projeto, avangou com a matéria, redizou audiéncias

publicas e encaminhou recentemente, a pedido da SMA, informagdes complementares ao EIA-RIMA.

Para efeito de licenciamento, o projeto esta caracterizado como uma extensdo da Hidrovia Tieté-Parang,
sendo seus impactos limitados a implantagdo da barragem e formacdo do lago. N&o estéo equacionados
0s impactos dos investimentos decorrentes, tais como: digtrito e terminal hidro-industrial em Artemis, pdlo
turistico, conexdes intermodais (rama ferroviario, maha rodoviaria complementar e dutovia) e obras de

geracao hidroelétrica.
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Embora do ponto de vista ambiental os impactos mais sgnificativos sgam representados pela formacdo do
lago, e esses ja estgjam suficientemente avaliados, para a implantacdo do empreendimento com carater

multisetoria, os investimentos decorrentes deverdo ser equacionados.

A gestdo do passvo ambientd gerado pelo empreendimento € outro ponto a ser estudado. Como
multisetorial a obra digpe de varios usuérios, sendo oneroso para qualquer setor arcar isoladamente com
0s custos decorrentes do passivo ambienta. Portanto, devera ser congtituido no fina da implantacéo do
empreendimento um “consdrcio ambientd”, onde sgjam definidas as obrigagdes de cada setor e modelos

de gest@o ambientd e adminidrativa

Tem sido dado pouco destagque, no entanto, aos impactos ambientals positivos do projeto.

A demanda futura, passivel de ser dedocada para a hidrovia, € hoje atendida peo moda rodoviério.
Estudos da Secretaria de Transportes (PDDT — Plano Diretor de Desenvolvimento dos Transportes)
indicam que a maior parte das cargas movimentadas entre o centro-oeste e 0 porto de Santos, por
exemplo, sdo transportadas por caminh&o. Quando sio movimentadas 2 milhdes de t/ano na hidrovia,
significa que foram suprimidas 70.000 viagens anuais de carretas nas estradas, com muito menores indices

de acidente, muito menos emisséo de poluentes atmosféricos e muito maior conservacao de energia.

Recentemente, com o advento do Protocolo de Kioto, aoriu-se a possibilidade, inclusive, de valorizarem-

se esses ganhos, convertendo-os em créditos de carbono.

Os estudos a serem redizados deverdo daborar uma estimativa prévia desses beneficios e uma primeira

avaliacdo da viabilidade e vaor dos créditos de carbono.

7. O equacionamento financeir o do empreendimento
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O empreendimento de Santa Maria da Serra, da forma como projetado pela CESP, teve seu custo de
implantacdo estimado em R$ 172 milhdes, conforme quadro do anexo 5.

Nestes custos ndo estéo inclusos o acesso ferrovi&io e dutoviério, cujaimplantacéo é fundamenta paraa
otimizacdo do empreendimento. A implantacdo desses ramais devera ser verificada junto aos setores
interessados e 6rgaos normativos, de forma condicionada a efetivacéo do projeto de Santa Maria da

Serra

A participacdo dos setores econdmicos, geracdo de energia, transporte fluvia, terminais logisticos e
portuérios, lazer e turismo, imohilidrio (condominios indudtriais, condominios de lazer), industrid e outros,
de caréter publico ou privado, devera ser andisada de forma a equacionar custos especificos, entendidos
como agueles reativos apenas ao préprio setor (ex.. a eclusa pra 0 setor hidrovidrio), e custos
compartilhados, agueles originados da parte da obra em que todos os setores se beneficiam (ex.: a
barragem de terra).

Essa andlise deverd avdiar a capacidade e viabilidade de cada setor em “bancar” parte dos custos

compartilhados e sua viabilidade em financiar os seus custos especificos.

V &ios setores ja demonstraram interesse no projeto.

A AES Tieté, geradora de energia, apresentou em 2001 estudos a Secretaria de Recursos Hidricos em
que conclui viavel o aporte de recursos da ordem de até R$ 50 milhdes pelo setor, dependendo da
disponibilidade hidrica das &guas do Piracicaba. Confirmando seu interesse, protocolou junto a ANEEL
pedido de registro ativo do empreendimento, estabelecendo para a empresa garantias sobre o futuro

aproveitamento hidrog érico.

A antiga FEPASA desenvolveu estudos que indicam a viabilidade técnica da extensdo do ramd ferroviario

de Piracicaba até Artemis.




SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES
DEPARTAMENTO HIDROVIARIO

Empresarios de Piracicaba e regido uniram-se e fundaram a Coopervap — Cooperativa de
Desenvolvimento do Vae do Piracicaba, com o objetivo de incentivar parcerias publico-privadas para a
implantacdo desse projeto e por diversas ocasdes manifestaram interesse em participar no seu

desenvolvimento.

No Programa Avanca Brasil, relacionado ao setor de hidrovias, parte integrante do Plano Plurianud do
Governo Federd, no item 0231 — Corredor Transmetropolitano, existe duas emendas, originarias do

legidativo, aprovando verbas federais para esse empreendimento.

Tem ganho corpo ultimamente, junto aos setores interessados e aguns orgaos publicos, a proposta de
viabilizar financeiramente 0 empreendimento através da criacdo de uma Sociedade de Propdsito Especifico

- SPE, com o intuito Unico de estabel ecer uma companhia para administrar aimplantagdo do projeto.

A participac@o dos interessados, privados, estatais e outros acionistas, poderia ser através de cotas, onde

cada setor arcaria com a sua parcela, conforme interesse e possibilidades.

8. Escopo do Trabalho

Do anteriormente exposto, evidencia-se a necessdade de ateracdo da avaliacdo do empreendimento, de

trangporte, como caracterizado aé o momento, para um enfoque multisetorid.

Para a consecucéo desse objetivo 0 desenvolvimento dos trabalhos devera ser elaborado em quatro

etapas, a saber:

v" Amplo levantamento e andlise de estudos anteriores;
v' Complementaco e atualizacdo dos estudos redlizados;
v' Moddlagem de uma Sociedade de Propdsito Especifico - SPE para implantagdo do

empreendimento;
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v Andlise socioecondmica do empreendimento;

Os trabahos a serem desenvolvidos, para que o objetivo principa proposto sga atendido, deveréo

necessariamente abordar os seguintes itens:
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|. Estudo de geracdo de energia hidrelétrica

Neste item do trabalho, a contratada devera andisar os trabalhos ja executados pelas
concession&ias CESP e AES Tieté e pela empresa projetista do projeto basico da barragem

(Hidrobrasileira) e, a partir deles, executar:

Levantamento e consolidacdo dos estudos hidrol gicos realizados;
Necessidade de ateragdes no projeto bésico para atendimento a geracdo de energia;
Viabilidade técnica e pré-dimensionamento da geracéo de energia elétrica;

Viabilidade econdmica da geracéo de energia eétrica;

II. Estudo do sistemadetransporte

Especial atencdo devera ser dispensada pela contratada com relacéo a este item do trabalho. Uma das
principais motivagdes para este empreendimento € a extensio da Hidrovia Tieté-Parana até a regido de
Piracicaba e as possibilidades logigticas propiciadas. A avaliacdo da economia de transporte gerada, das
possibilidades de interconex& com os demais modais e demais beneficios gerados pela adternativa do
trangporte hidroviario (ambiental, menores custos de manutencdo da via, etc) € imprecindivel para a
andlise de viabilidade do empreendimento. Existem inimeros trabahos redlizados relacionados com esse

assunto, porém, é preciso que se diga, com metodologias diversas e grande dispersdo de resultados.

Deverdo ser executados os seguintes trabal hos neste item:

Levantamento dos estudos redlizados sobre demanda do empreendimento;
Complementacdes, atuaizagbes e consolidagéo dos estudos de demanda;
Estudo da logidtica regiond;

o Teminas

0 Interconexdes modais (rodoviéria, ferrovidriae dutoviéria);

Analise de pré-viabilidade dos empreendimentos relacionados com transporte e logigtica;
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Estudo de investimentos decor rentes

Neste item de servigo deverdo ser analisados os investimentos propiciados com o enchimento do
lago e extensdo da hidrovia, ndo incluidos anteriormente nos estudos relacionados as aress de

transporte e geracdo de energia el étrica

Deveréo ser incluidos no escopo dos trabahos, sem a eles se limitarem, estudos de pré-viabilidade
de um pdlo turistico, de um pdlo industria atrelado ao futuro termina de Artemis e a da exploragio
imobiliaria das terras marginais ao reservatorio. Deverd ser eaborado estudo preiminar da
possibilidade de se auferir receitas com a venda de créditos de carbono, sendo necessario, paratd,
eaborar-se uma andise preliminar dos impactos ambientais postivos do projeto. Esses
empreendimentos deveréo ser andisados como fontes de geracdo de receita, inclusve com a

possibilidade de virem a arcar com parte dos custos relacionados as obras de uso comum.

A contratada deverd também executar uma andise preliminar de outros usos do empreendimento
(por ex.: irrigagdo, piscicultura, fornecimento de &gua tratada, etc), avdiando-se o tratamento que

devera ser dispensado ao mesmos no transcorrer dos trabalhos.

Neste item deverdo ser executados 0s seguintes traba hos:

Estudo de pré-viabilidade econdémica de implantacéo de um pdlo indudtrid;

Estudo de pré-viabilidade econémica de implantacdo de um pdlo turistico;

Andlise da exploracéo imobili&ia de terras marginas,

Andlise de outros usos do empreendimento;

Andise preliminar dos impactos ambientais positivos do projeto e avdiacdo da venda de

créditos de carbono;
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V. Modelagem de uma Sociedade de Propdésito Especifico

Dentro do enfoque de empreendimento multisetoria € comum que determinados beneficios gerados sgjam
afetos ap setor publico, enquanto outros sgam essencidmente voltados a exploracdo pela iniciativa
privada. Para inicio da moddagem do que seria uma sociedade com o propdsito de viabilizar a
implantacdo do Aproveitamento MUltiplo de Santa Maria da Serra, é conveniente levantar e quantificar os
beneficios diretos e indiretos gerados pelo empreendimento, inclusive como subsidio para andise da sua
viabilidade. Para ilustrar a questéo, seguem diagramas nos anexos 6 e 7 com uma Vvisso de auto-

sustentabilidade de um empreendimento, a partir de seus beneficios gerados.

O passo seguinte deve ser a formatacdo de uma Sociedade de Propdsito Especifico - SPE, considerando
seus agentes publicos e privados, fontes possiveis de financiamento, receitas e 0s operadores

remanescentes, apos aimplantacdo do empreendimento.

Essa modelagem devera abordar aspectos legais e indtitucionais, inclusive aspectos ligados as concessbes
publicas de geracdo de energia, transporte, operacéo portudria, etc., bastante forte no contexto. Também
como contribuicdo, segue diagrama de um macro modelo de sociedade de propdsito especifico (anexo 8),

aplicavel ao empreendimento do Aproveitamento MUltiplo de Santa Maria da Serra.

V. Analisede viabilidade econdmica do empreendimento

Por ultimo, apds a eaboracdo dos demais estudos detalhados nos itens anteriores, devera ser elaborado
estudo da viabilidade socioeconémica do empreendimento. Devera ser fortemente considerado o conceito
de auto-sustentabilidade com base nos beneficios gerados, devendo para ta ser empregados modelos
econdmicos consagrados para avaiacdo de empreendimentos dessa natureza, ta como o de avaiacdo da

Taxa Interna de Retorno (TIR).

Os resultados obtidos deverdo vir acompanhados de uma andlise quditativa e, se for o caso, sugestdes

para alteracao de projeto, visando melhorias no resultado obtido.
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9. Produtos a serem apresentados

Para inicio dos trabahos a contratada deverd apresentar um Pano de Atividades no qua conste

cronograma de execucao dos servigos, conforme item 8 do presente.

Para cada item de trabaho considerado essencial ou relevante devera ser prevista a entrega de relatorio

parcia, contendo o desenvolvimento dos estudos e conclusdes sobre ao assunto tratado.

Na conclusdo dos trabahos deverd ser entregue readrio find com a andise de viabilidade do

empreendimento, nostermosdo item 8.V.

10. Referéncias

Em anexo segue listagem de documentos e estudos existentes sobre 0 Aproveitamento Mdltiplo de Santa

Maria da Serra, arquivados no Departamento Hidroviario, da Secretaria dos Transportes do Estado de

Sao Paulo.

Esses estudos estaréo a disposi¢do da contratada para consulta durante o transcorrer dos trabalhos.




Anexo 1 — Macro localizacdo do empreendimento



Anexo 2 — Localizacao do reservatorio



Anexo 3 — Projeto APROVEITAMENTO MULTIPLO DE - Compantia
SANTA MARIA DA SERRA C=SI iy
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Anexo 4 - Estudos de Geracao de Energia

. CESP
Poténcia = 12 MW
Poténcia Firme = 7,5 MW  Fator de aproveitamento = 62,5 % [060 mil residéncias
Energia Média Anual = 70.000 MWh Receita Anual = US$ 2,8 milhdes

Investimento Viavel JUS$ 25 milhdes

. AES Tieté
Para a remuneracao da geracéao disponivel, considerando 30 anos de concessao e 100% de
investimento AES, teriamos: >
. 4 MW » R$ 10 milhGes
. 18 MW R$ 50 milhdes
. Vantagens Adicionais >
. Préximo a centros consumidores Dispensa obras de transmisséo
. Operacéo assistida —>

. Controle de vazao afluente no reserv. de Barra Bonita Otimizacao da operacao



ANEXO 5- ESTIMATIVA DE CUSTO

EMPREENDIMENTO HIDRICO SANTA MARIA DA SERRA

ATUALIZACAO DE CUSTOS

ESTIMADO
BASE: Fev / 2003

Custo CESP Custo PR ENG2 LTDA
ITEM DISCRIMINACAO
(R$ x 10%) (R$ x 10%)
1 |Desapropriacdes 29.400| ((1))
2 |Obras Civis / Equip. Mec./ Montagem 129.700( ((2)) 145.340
3 |Programas Ambientais 12.800 28.000
Subtotal - S.M.S. ( Navegacéo ) 171.900 173.340
4 |Ferrovia/ Ramais / Patios 84.960
Acessos Rodoviéarios e Ponte SP-304 44.240
6 [Infra-estrutura Portuaria 67.410
TOTAL 171.900 369.950
OBS.: (Informacdes da PR Eng? ). Notas: Para atualizacdo dos custos, consideramos o0s seguintes
((1)) Desapropriagdes: incluso em Infra-estrutura Portuaria, indices:
exceto area de enchimento da barragem. a)- Custo CESP: IGP-DI (1999 a jan/2003).
((2)) Terminal Artemis incluso no custo da barragem S.M.S. b)- Custo PREng?: 1US$=R$2,00 e

IGP-DI ( 03/2001 a jan/2003 ).
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Anexo 6 - Empreendimento Auto-Sustentavel

Beneficios , .
Investimento Usuario mm
Diretos
Desp. de Operacao p 4
Beneficios . L
e Manutenc&o Sociedade
Indiretos

Retorno Indireto: impostos e outros beneficios

Retorno Direto: tarifas, pedagios, vendas
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Anexo 7 - Beneficios Diretos e Indiretos

Os beneficios diretos sdo essencialmente do usuario enquanto que 0s
indiretos sao do usuario e da sociedade
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Anexo 8 Financiadores

Organismos Internacionais e BNDES’

Investidores / Componentes

Receita

o —

ociedade
de Proposito
Especifico

Operadores
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PRINCIPAIS CARGAS TRANSPORTADAS - 2004

DISTANCIA 2004
TIPO DE CARGA ORIGEM DESTINO @ (KM) LONGITUDINAL TRANSVERSAL @ TOTAL
TOTAL CARGA (T) TKU CARGA (T) TKU CARGA (M| % TKU %
SOJA S. SIMAO PEDERNEIRAS (Q) 637 79.244, 50.478.447 79.244] 2,6 50.478.447] 5,5
S. SIMAQ PEDERNEIRAS (T) 636 66.583 42.346 815 66.583] 2.1 42346815] 46
S. SIMAO S. M. SERRA (G) 717 122.038 87.501.297] 122038] 39 87.501.2907] 96
S. SIMAO ANHEMBI (R) 757 16.888 12.784.330) 16.888] 0,5 12784330 14
S. SIMAO ANHEMBI (T) 756 223.625 169.060.357] 223.625] 7,2 169.060.357] 18,5
HERNANDARIAS PANORAMA 600 4.000) 2.400.000) 4.000] 0,1 2.400.000] 0,3
TERMINAIS PARAGUAIOS | GUAIRA 10 126.852 1.268.520 126852] 41 1268520 01
TERMINAIS PARAGUAIOS | STA. HELENA 30 43.765 1.312.950 43765| 1.4 1.312.950] 01
TOTAL SOJA 512.378 364.571.245 170.617| 2.581.470 682.995] 22.0 367.152.715] 40.1
FARELO DE SOJA S. SIMAO PEDERNEIRAS (Q) 637 296.597 188.932.109 296.597] 9,6 188.932.109] 20,6
S. SIMAO PEDERNEIRAS (T) 636 155.171 98.688.469 155.171] 5,0 98.688.468] 10,8
S. SIMAO S. M. SERRA (G) 717 6.052] 4.339.556 6.052] 0,2 4.339.556] 0,5
S. SIMAQ ANHEMBI (T) 756 175.707 132.834.593 175707] 5.7 132.834593| 145
TRES LAGOAS S. M. SERRA (G) 525 9.984) 5.241.457] 9.984] 03 5241.457] 06
TOTAL FARELO DE SOJA 643.511 430.036.183 643.511] 20.7 430.036.183] 46.9
MILHO TERMINAIS PARAGUAIOS | STA. HELENA 30 80.534 2.416.020 80.534] 2.6 2.416.020] 0.3
TERMINAIS PARAGUAIOS | GUAIRA 10 77.067 770.670 77.067] 2,5 770.670] 0,1
TOTAL MILHO 157.601 3.186.690 157.601] 5,1 3.186.690] 0,3
TRIGO HERNANDARIAS S. SIMAO 1.015 6.915) 7.019.119 6.915| 0,2 7.019.119] 0.8
TERMINAIS PARAGUAIOS | STA. HELENA 30 52.317 1.569.510 52317] 1,7 1.569.510| 0,2
TERMINAIS PARAGUAIOS | GUAIRA 10 22.984 229.840 22984] 0,7 229.840] 0,03
TOTAL TRIGO 6.915 7.019.119 75.301 1.799.350 82.216] 2.6 8.818.469] 1.0
CANA TERM. FLORESTA US. DIAMANTE 76 237.938 18.083.319 237.938] 7,7 18.083.318] 20
TERM. SAO MIGUEL US. DIAMANTE 30 248.749 7.462.477] 248.749] 8,0 7.462.477] 0.8
TERM. MARAMBAIA US. DIAMANTE 32 62.810 2.009.90§ 62.810] 2,0 2.009.906] 0,2
TERM. BARREIRO US. DIAMANTE 57 116.896 6.663.045) 116.896] 3.8 6.663.045] 0.7
TERM. FERNANDO US. DIAMANTE 100 112.922 11.292.205) 112.922] 3.6 11.292.205) 12
TOTAL CANA 779.315 45.510.951 779.315] 251 45510.951] 50
ADUBO GUAIRA GUAYRA 10 63.914 639.140 63.914] 2,1 639.140] 0,1
STA. HELENA PUERTO ITAIPU PORA 30 35.186 1.055.580 35186 1.1 1.055.580] 0.1
TOTAL ADUBO 99.100 1.694.720 99.100] 3,2 1.694.720] 0,2
AREIA PAULICEIA PANORAMA @ 18 17.130 308.340) 17.130] 0,6 308.340] 0,03
GUAIRA STA. TEREZINHA @ 180 241.020) 43.383.600) 241.020] 7,8 43.383.600 4,7
ECLUSADAS TIETE ECLUSADAS TIETE 40 359.370 14.374.800) 359.370] 116 14.374.800] 1.6
TOTAL AREIA 617.520 58.066.740 617.520] 19,9 58.066.740] 6.3
CASCALHO PANORAMA EPITACIO 64 23.000 1.472.000 23.000f 0,7 1.472.000] 0,2
MADEIRA / CARVAO TERMINAIS PARAGUAIOS | STA. HELENA 30 2.058 61.740 2.058] 0,1 61.740] 0,01
TERMINAIS PARAGUAIOS | GUAIRA 10 16.782 167.820 16.782] 0,5 167.820] 0,02
TOTAL MADEIRA / CARVAO 18.840 229.560 18.840] 0,6 229.560] 0,03
MANDIOCA TERMINAIS PARAGUAIOS | STA. HELENA 30 1.033 30.990 1.033] 0,03 30.990] 0,003
TOTAL 2.582.639] 906.676.238 522.492 9.522.780] 3.105.131] 100] 916.199.018] 100

| SEIGE

(GO (AHRANA)

loBs:|TkU = TONELADA QUILOMETRO UTIL |

PY (AHRANA)

PR (AHRANA)

r—

_AHRANA

I [MS (AHRANA
[SP(AHRANA)

)

ANHEMBI (R): TERMINAL NOVA ROSEIRA
ANHEMBI (T): TERMINAL TORQUE

S.M. SERRA (A): TERMINAL DE ALCOOL SARTCO
S.M. SERRA (G): TERMINAL DE GRAOS SARTCO
PEDERNEIRAS (Q): TERMINAL QUINTELLA
PEDERNEIRAS (T): TERMINAL TORQUE




