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Grupo de Trabalho: Indicadores e Monitoramento (CT-ID e CT-RN) 

Reunião: 13ª Reunião do GT-Indicadores e Monitoramento 

Data: 18/02/2021 – 14h00 às 17h00 

Local: Videoconferência (link: http://meet.google.com/ong-bayw-rbb) 

Assunto(s) em 

discussão: 

O principal ponto na reunião foi a apresentação sobre Balanced Scorecard por parte do 

professor Orandi Falsarella (PUC Campinas). 

Pauta: 

1. Abertura: (Prof. Duarcides – Coordenador do GT-Indicadores e Monitoramento) 

Boas vindas e expectativas para 2021 

2. Secretaria: (João Demarchi) - Secretário 

2.1. Aprovação das minutas das atas anteriores – 7ª, 8ª e 12ª Reuniões 

Ordinárias. 

 (As minutas de atas das reuniões 9, 10 e 11 já foram aprovadas em reuniões 

anteriores) 

2.2. Informes da Secretaria 

3. Apresentação de Projeto de Score Card 

Professor Orandi (PUC) 

4. Participação do GT no Projeto CYTED – RED-AGUAS 

Novos projetos e expectativas 2021 - FAPESP; 

Divulgação da REDE no âmbito internos dos Comitês de Bacias PCJ 

5. Disciplina sobre Indicadores de Sustentabilidade (edição 2021) 

Coordenação geral: Prof. Tadeu Malheiros (CT-ID) 

6. Termo de Cooperação entre a PUC e a Agência de Bacias PCJ. 

Maior aproximação entre os Comitês de Bacias e as Universidades 

Assinatura e Detalhamento do Plano de Trabalho 

Professor Duarcides 

7. WORKSHOP INTERNACIONAL (16 a 18 de novembro de 2021) 

Programação para 2021 - III SUSTENTARE e VI WIPIS 

8. Palavra aberta / outros assuntos; 

9. Encerramento. 

Conclusões e 

Encaminhamentos: 

A reunião foi aberta pelo Prof. Duarcides Mariosa (PUC Campinas) que agradeceu a 

presença de todos e passou para o Sr. João Demarchi (IZ/APTA) que informou da 

necessidade de se iniciar a discussão de integração do trabalho deste GT na Política de 

Proteção dos Mananciais das Bacias PCJ como um quinto programa desta política.  

Informou também que está participando do processo de criação do novo Regimento Geral 

das Câmaras Técnicas que está em processo de finalização e aprovação pelos Comitês 

PCJ. Com esse novo formato, os GTs com participação de mais de uma CT passarão a ser 

integrados na CT-PL como forma de integração dos trabalhos. Assim, os GTs 

Mananciais, Áreas Protegidas e Indicadores e Monitoramento ficarão menos 

identificados como da CT-RN, mas continuarão a exercer o seu trabalho. O Sr. Paulo 

Mancuso (PM de Hortolândia) manifestou-se sobre entender não ser interessante essa 

vinculação com a CT-PL, mas que aguardaria para manifestar-se nas reuniões da CT-

RN. Na sequência, o Prof. Duarcides colocou em votação e foram aprovadas as minutas 

de atas das 7ª, 8ª e 12ª Reuniões do GT-Indicadores e Monitoramento. Em seguida o Prof. 

Duarcides passou a palavra para o Prof. Orandi Falsarella (PUC Campinas) que 
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apresentou o tema “Integrando Planejamento Estratégico, Balanced Scorecard e 

Sustentabilidade”. Informou que ações de planejamento estratégico de uma organização 

devem conter visão de futuro, missão e valores. Explicou também a metodologia do 

Balanced Scorecard (BSC) e o desdobramento de cada ação estratégica elencada no 

Planejamento Estratégico. Apresentou o grau de contribuição do BSC para a 

sustentabilidade. O Sr. Demarchi informou sobre os trabalhos realizados, no momento, 

para estabelecer um Planejamento Estratégico para os Comitês PCJ. O Prof. Duarcides 

relatou a importância do uso da ferramenta BSC no processo de monitoramento dos 

indicadores dos Comitês PCJ. 

Na sequência, o Prof. Duarcides informou que estava prevista a discussão sobre o Plano 

de Trabalho gerado pelo Acordo de Cooperação Técnica (ACT) celebrado entre a PUC 

Campinas e Agência PCJ, mas que o mesmo deverá ser postergado pelo motivo do ACT 

não ter sido assinado ainda. O Plano de Trabalho deverá ser acordado até 30 dias depois 

das assinaturas.  

Na sequência, o Sr. Demarchi informou que a disciplina sobre Indicadores de 

Sustentabilidade da EESC-USP será novamente oferecida no segundo semestre de 2021, 

na modalidade pós-graduação EaD e todos os interessados poderão se inscrever. A 

coordenação da disciplina informará quando for aberto o período de inscrições. 

Quanto à participação do GT no Projeto CYTED – RED-AGUAS, o grupo informou que 

há novos projetos e expectativas para 2021, com possibilidade de financiamento de 

pesquisas pela FAPESP e outras instituições de fomento. Destacou a importância da 

integração com os Comitês PCJ, sendo aprovado o envio de um ofício convidando os 

Comitês PCJ a integrar esta rede.  

Quanto ao Workshop, o Prof. Duarcides informou que a edição 2021 está sendo 

planejada e que acontecerá nos dias 16 a 18 de novembro e seguirá o mesmo formato de 

2020. O Sr. Demarchi informou que encaminhará ofício aos Comitês PCJ formalizando 

as datas e solicitando apoio para a organização do evento. 

Próxima reunião: Próxima reunião foi agendada para o dia 18/03/2021, às 14h00, por videoconferência. 

Observações: Sem observações.  

Responsável pela 

redação: 
Equipe de apoio às Câmaras Técnicas da Secretaria Executiva dos Comitês PCJ. 

 

Participantes – Nome completo (Entidade) 

1 Cláudia Debroi de Campos (DAE Jundiaí) 11 Paulo José Mancuso (P.M. Hortolândia) 

2 João José A. de A. Demarchi (IZ/APTA/SAA) 12 Roberto Polga (CONIRP) 

3 Luiza Ishikawa Ferreira (ONG Jaguatibaia) 13 Juliano Braga (P.M. de Campinas) 

4 Duarcides Ferreira Mariosa (PUC Campinas) 14 Claudia Atanásio (APTA/SAA) 

5 Cibele Roberta Sugahara (PUC Campinas) 15 Frederico Almeida (ASSEMAE/SANASA) 

6 Denise Helena L. Ferreira (PUC Campinas) 16 Paulo Silas do Amaral (PG da PUC Campinas) 

7 Orandi Mina Falsarella (PUC Campinas) 17 Sandro Cosso (PG da PUC Campinas) 

8 Rebeca Silva (Agência PCJ) 18 Alissandra Barros Menezes (aluna PUC Campinas) 

9 Gabriel Gualda (Agência PCJ) 19 Guilherme Siqueira (aluno PUC Campinas) 

10 Mateus Ismael (Agência PCJ) 20  
 

__________________________________________ 

João José A. de A. Demarchi (IZ/APTA/SAA) 

Secretário do GT-Indicadores e Monitoramento 


