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MONITORAMENTO E
AVALIACAO
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ARTICULACAO: PLANEJAMENTO E
EXECUCAO ORCAMENTARIA

DISCUSSAO E PERGUNTAS



Lei 9.433/97 - Art.
38. Compete aos
CBHS (...)

IV - acompanhar a
execucao do Plano
de Recursos
Hidricos da Bacia e
sugerir as
providéncias
necessarias ao

cumprimento de
CII™DECE MMmarae

QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

ACOMPANHAMEN
TODA
IMPLEMENTACAO

- O PRH esta sendo implementado?

- Como medir a implementacao do
PRH?

- Como acompanhar o andamento
das acoes do PRH?

- Quais as ferramentas disponiveis
para acompanhamento?




BALANCO PRHS DAS BACIAS INTERESTADVUAIS

Possui MOP ou outro
Responsavel pela instrumento de

Principais fontes de = Possui relatério de Possui relatério com

Ultimo PRH aprovado ~ S recursos para monitoramento? indicadores de
SNSRI priorizacao e implementacao Frequéncia? desempenho?
detalhamento das acbes? b g q : b :
PRH Verde Grande 2010 (MOP elaborado em 2019) AGB Peixe Vivo Sim ANA / Cobranca Sim Sim (ANA)
PRH Paranapanema 2016 ANA Sim QY DAEE,/ Sim (semestral) Sim (Channel)
Aguasparana
PIRH Grande 2017 ANA Sim ANA / DAEE / IGAM Nao Nao
PRH Paraguai 2018 ANA Sim ANA / IMASUL / SEMA Sim Sim (MOP/Channel)
PIRH Doce 2010 (em processo de revisdo) | IGAM/ AGERH / ANA N&o ANCﬁérﬁég" / Sim (CG) Sim (ANA)
PRH PCJ 2020 Agéncia PCJ Sim Cobranca - -
PIRH Paranaiba 2013 ANA N&o ANA / Cobranca Sim (CG) N&o
PIRH Séo Francisco 2016 AGB Peixe Vivo Nao Cobranca Sim (CG) N&o
PIRH Paraiba do Sul 2010 (em processo de revisao) AGEVAP N&o Cobranca Sim (CG / Anual) N&o
PRH Piranhas Acu 2016 ANA Sim (PRH operativo) ANA / IGARN / AESA Sim Sim (ANA)
PRH Tocantins - Araguaia 2009 ANA N&o ANA N&o N&o
ARl 1 R R EN e 2011 ANA N&o ANA NE NE
Amazonas




MANUAL OPERATIVO (MOP)

MOP auxilia o acompanhamento da implementacao de

um plano

dos efeitos da implantacio de aproveitamentos hidrelétricos no regime hidrologico

C_5.1 - Elaborar estudos hidrolégicos e sedimentologicos da RH-Paraguai, com avaliagio

¢ na dinamica das inundagoes na planicie do Pantanal
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FERRAMENTA PARA ACOMPANHAMENTO

* Plataforma Channel

= Aplicativo online para gerenciamento de projetos (parecido com o Project)
= Possibilita visao de conjunto das acées do PRH
» Facil visualizacdo do andamento das acdes (em dia, atrasadas, concluidas)




= Lista de acoes

= Escopo das acdes com cronograma detalhado
= Sinalizacao em cores do andamento das acoes

Situacao Acdes em Execucio ” Avango || Relatdrios |

FERRAMENTA PARA ACOMPANHAMENTO

 Sistema organizado.:

Nome «

PIRH-Paranapanema GRH_ A 1.1 Unificar a vazdo de referéncia para outorga
eferéncia: 24/09/2019

a
Situagdo: Em encemamento

PIRH-Paranapanema GRH.A.1.2 Elaborar p tas para definicdo dos usos

Referéncia: 2410912019 ;
Situagdo: Em execucdo

Referéncia: 24/09/2019
Situagdo: Em execugdo

PIRH-Paranapanema GRH_A 2 2 Elaboracio dos planos de fiscalizagio
Referéncia: 24/09/2019
Situagdo: Em execugdo

Referéncia: 24/09/2019
Situagdo: Em execugdo

Referéncia: 24/09/2019
Situagdo: Em execugdo

PIRH-Paranapanema GRH.E.1.4 Fomento 4 parficipacdo da sociedade civil
Referéncia: 24/09/:2019
Situagdo: Em execugdo

para outorga, por frecho de rio

PIRH-Paranapanema GRH.A. 1.6 Elaborar estudo de avaliagio & impacto da variacde do regime operacional dos reservatérios das UHEs da calha do Paranapanema para subsidiar a emissdo de outorgas nos rios federais

PIRH-Paranapanema GRH.A 4.1 Confratar estude técnice para elaboracéo de proposta de enquadramento dos ries federais

PIRH-Paranapanema GRH.E.1.3 Apeio ao desenvolvimento & capacitagio dos Comités de Bacia

Data Inicio

17/03/2018

15/02/2017

15/02/2017

131112017

01/12/2017

20/09/2018

01/06/2018

Data Fim

29/06/2019

20/01/2023

26/05/2021

09/06/2020

08/1242021

19/04/2019

14/06/2019

Progresso fisico Situagdo
Concluido
lan.: 4,14%
eal.: 2,66% Em dia

39%
2% Em dia
r Afrasado
%
2,50% Deveria fer
iniciado
Real.: 0,66% Atrasado
.% Atrasado




FERRAMENTA PARA ACOMPANHAMENTO

 Escopo (cronograma ou detalhamento):
= Atividades especificadas e sequenciadas (MOP)
= Datas de inicio e fim planejadas, duracao
=  Acompanhamento do percentual de execucao de cada atividade
= Visualizacao de pacote de atividades, atividade e entrega
= Anexos para consulta dos usuarios associados e de forma online

PIRH-Paranapanema GRH.A.1.1 Unificar a vazao de referéncia para outorga

Rest EDT Nome {+)(-) ' Anex Inicic Plan. | Fim Plan. Duragao

17103/2018 29/06/2019 469,00

= v mm Deliberscio dos CBHs Afluentes Paulistas 17032018 28122018 286,00
= 7 E] Arficwiar reunides entre a diretonia do CBH & o DAEE 17032018 23032018 6,00
= 2 & Oficio (CBH Paranapanema) 2303208 23032018 0,00
= 3 E] Delberar sobre vazdo de referéncia (CBHs 5P Afluentes) 2802018 2822018 91,00
= 4 & Deliberapies sapovadas (CBHs Afluentes: Alfo UGRHI-14, Medio UGRHI-17 e Pontal UGRHI-22) 1] 282208 2822018 0,00
= A & Oficics enviados so CBH Paranapanems com as deliberagdes aprovadas (CBHs Afluentes) 28122018 2822018 0,00
= 2 v mw Unificagdo a vazdo 25052019 29062019 35,00
= 2.1 [E] Publicar portaria de adequagio das vazbes de referéncia (DAEE) 0 25052019 29/06/2018 : 35,00
= 22 & Fortana publicada (DAEE) W 29082019 29/06/2019 0, GG



FERRAMENTA PARA ACOMPANHAMENTO

 Relatodrios:

= Relatdério analitico
= Relatoérios personalizados

= Relatoério de desempenho (prazos e marcos)

Desempenho PIRH Paranapanema em Execucdo (marcos)

170
155
162

126

¥ 102
=1}
2
:
5 &8
(-9
34
13
0
2016 2017

— Meta = Benchmark i, Valor Medido




ACORDAO N°
1749/2018 - TCU
Necessario o
estabelecimento de
sistematica para o
acompanhamento
da implementacao
dos PRHs com
relatérios que
avaliem o grau de

—implementacao—

@ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

MONITORAMENT

~ OEAVALIAGAO

- O acompanhamento do PRH é

compativel com a complexidade da
Bacia?

- S30 adotados indicadores de
desempenho e resultados para medir o
avanco e o impacto do PRH?

- Foram definidas na elaboracao do
PRH metas intermediarias e entregas
mensuraveis?




Piramide da
informac¢ao na
gestao de
recursos
naturais

INTERPRETAGAO

TRATAMENTO / DADOS

Observagoes

Fonte: Maranh&o (2007)



INDICADORES DE DESEMPENHO

* Avaliar e acompanhar a execucao de programas, acoes, projetos e atividades
(metas intermediarias e finais)

 Embasar alteracoes de rumo e progressos

* Comunicar/divulgar resultados de performance

INDICADORES DE

Rﬁﬁ“iemgear os resultados efetivos das acoes do plano em termos de
melhoria do processo de gestao na bacia ou nas condicoes quali-quantitativas dos
corpos d’agua - Efetividade

» Auxiliam na tomada de decisao quanto a necessidade de ajustes nas acoes



AVALIACAO UTILIZANDO INDICADORES DE DESEMPENHO

Metodologia adotada*

» Permite avaliar cada acao do Plano com base em um “indicador de implementacao”, bem como
os componentes e o plano como um todo, a partir da comparacdo com um valor 6timo de

referéncia

= QOsindicadores de implementacao sao elaborados a partir dos objetivos, metas e periodos de
execucao das acoes — indicador especifico para cada acao prevista

= Aplicada na avaliacao dos planos das bacias do Verde Grande, Piancd-Piranhas-Acu e Doce

Limitacoes da metodologia:

= Dificuldades em obter informacoes quanto a implementacao das acoes previstas no plano

= Planos por vezes nao dispéem de indicadores e metas bem definidos

Dissertacao de Mestrado de Allan Oliveira Mota, Proposicao Metodoldgica para Avaliacao da Implementacao de Planos Diretores de Recursos Hidricos, UFMG, 2018 e Metodologia
‘ompanhamento do PNRH 2016-2020



PIRH DOCE - AVALIAQRO DO GRAU DE IMPLEMENTAQI"\O
‘Po@&ﬁmlgmgl de 20 anos) - Avaliagcédo em 2019

BALANCO DA IMPLEMENTACAO POR COMPONENTE

compoNeNTE 1 |22
comPoNENTE 2 |75
COMPONENTE 3 1174 13
compoNeNTE 4 [ 2
compoNeNTES [l 5
compoNeENTE 6 [ 2 8

coMPONENTE 7 |2

Nao iniciadas

63%

BALANCO IMPLEMENTACAO (%)

Concluidas
24%

4

Em execugéo
13%

TotaL 8 37
= Concluidas Em execucéo N&o iniciadas
0 10 20 30 40 50 60
m Concluidas Em execucédo N&o iniciadas
Componentes 1 2 3 4 5 6 7 Total [ Total 6timo| % do 6timo
INDICE DE IMPLEMENTACAO Valor alcangado 2,25 2,00 2,25 2825 3,00 5,50 1,00 18,25 59,00 31%
DO PIRH
Valor 6timo 5 7 17 5 8 14 3
% do 6timo 45% 29% 13% 45% 38% 39% 33%




PRH PIANCO-PIRANHAS AGU - AVALIAGAO DO GRAU DE
IMPLEMENTACAO (DESEMPENHO)

Status da implementacao

Aprovado em 2016 (horizonte de 20 anos)

Ciclos de implementacao de 5 anos

Nao iniciadas

Avaliacdo em 2019 40%

Indice de implementacio

Componente Componente Componente Total T(_)tal % do Gtimo
it 2 3 otimo
Valor alcancado 10,75 4,00 8,00 22,75 52 43,8%
Valor 6timo 20 12 20
% do otimo 54% 33% 40%




IN DICADORES DE REsu Ia ANA para proposicio de indicadores de resultados, INTERAGUAS,

Gestdo ambiental dos Fortalecimento
Instrumentos de gestdo | Compatibilizagdo de usos institucional

Planos de recursos hidricos
+ indice de desempenho do
Plano

- Disponibilidade hidrica

« Areas com conflitos

Enquadramento

- Formalizagdo do
enquadramento

- indice de Conformidade ao
Enquadramento

Outorga

- Demanda outorgada/Demanda
total estimada

+ Numero de pog¢os
regularizados/Totais
Fiscalizacdo

+ Usos irregulares regularizados

Sistema de informacgdes

Aperfeicoamento do
monitoramento de dguas
superficiais

- Numero de estagdes em
operacio/Totais

Implementac¢io ou
aperfeicoamento do
monitoramento de
aguas subterraneas

- Numero de po¢os ou piezometros
em operacio/Totais

Incremento da oferta hidrica
+ Incremento da oferta hidrica

Otimizacdo de usos e redugido da
demanda

- indice de eficiéncia (irrigacio),
uso racional (indastria), perdas
(cidades)

Melhoria na qualidade das
Aauas

Formalizacdo de areas para

conservaciao

+ Formalizacido de areas de
restriciao de uso e unidades
de conservacao

- Area de APP

- Area com praticas
conservacionista

- Carga difusa

- Area com cobertura vegetal

Estruturacgéio de entidades
delegatéarias

+ Valor aplicado/valor
arrecadado

+ Valor aplicado/valor previsto


https://anaaguas-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/marcelo_mazzola_ana_gov_br/EiQjVNshMfdMsL_JnBtJsmsB8ceqUGuZziWyh29rEbVOgg?e=2C0mgB

INDICADORES DE RESULTADO

indice de Conformidade ao Enquadramento
(ICE) para 5 parametros (DBO, OD,
nitrogénio total, féosforo total e coliformes
termotolerantes)

Legenda
Ponto de Monitoramento Classe de

©  daqualidade d
com dados de ICE  enquadramento

% Massa dagua ~— 1
i Sub-Bacia e 2
O Limita das Bacias PCJ e 3
% Limite Estadual e 4
ICE Média do Ponto Distribuicao
___Ano
Faixa de ICE | Classifiacso | [ | 2015
ICE=34 | | 2014
T9<ICEZ 94 | | 2013
B4<ICELTD Reguar | | | 2012
44<ICESEA Ruim [ | 2011 N
ICE=44 | | 2010 A
Sem dado | 2008 o 125 25km

Fonte: Extraide de Consércio Profill-Rhama (2020) | I N



INDICADORES DE RESULTADO

ETAPAS DO PLANO

Diagnéstico /
Prognéstico
e Indicadores de Resultado

e Linha de Base

Revisdo periédica dos
planos de acdes

« Eventos formais

periédicos do CBH (ciclos
de 5 anos)

Identificacdo dos
problemas e aspectos a
serem solucionados

» Avaliacido dos Indicadores

« Problemas sdo quantificados e
melhor apresentados a

Monitoramento por meio
de indicadores de
resultado + Desempenho

e Uso do Painel de

Monitoramento / Controle
de indicadores de

desempenho + resultado

Estabelecimento do(s)
objetivo(s) do Plano
« Estabelecimento de objetivos

e metas relacionados aos
indicadores

e Primeira etapa de pactuacio
com resgonséveis >

Construc¢io do Plano de Agde

e Plano de Ag¢oes construido com
finalidade de atingimento as
metas relacionadas aos
indicadores de resultado

» Segunda etapa de pactuaciao

com responsaveis - Pactuagio
das acoes




AVALIACAO DE RESULTADOS

Plano de Acbes mal Situacao ideal: bom
construido desempenho x bom
resultado

Acodes externas ao Plano de
Acdes podem estar
trazendo resultados

positivos / Plano de Acdes

exagerado

Indicadores de
Desempenho

Necessidade de maior
articulacao / mobilizacao
na bacia para execucao do

Plano de Acoes

—

Indicadores de Resultado



INDICADORES DE RESULTADO E
DESEMPENHO

BT===" omewe |46 sescigiodareio | 120
ittt =

. e \ Indicadores de
Indicadores de B Desempenho
Resultado Executor

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio Profill-Rhama.
Figura 23.5 - Estrutura do Plano de Acdes.



Lei 9.433/97 - Art.
27. Principios do
SNIRH (...)

Acesso aos dados e
informacoes
garantido a toda
sociedade

A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

COMUNICAGCAO E
DIVULGACAO

- Como envolver e engajar os diferentes
publicos do CBH na implementacao dos
Planos?

- A linguagem dos relatorios € acessivel
a sociedade?

- Estamos inovando e utilizando
tecnologias de informacao e
comunicacao atuais para o
acompanhamento da implementacao
dos PRHs?




COMUNICACAO E DIVULGACAO

» Varios tipos de relatérios sao disponibilizados nas paginas eletrénicas de alguns

CBHes, no entanto sao relatorios muito extensos que nao abordam apenas a
implementacao

* O acesso a esses relatérios nas paginas dos CBHs é de dificil localizacao

« Relatdério de acompanhamento da implementacao do PRH - o gue gueremos:

Ampla divulgacao para sociedade com linguagem adequada para cada publico alvo
= Transparéncia no trabalho dos CBHs

= Mobilizacao da bacia com apoio nas articulacoes
= Uso de indicadores para facilitar a comunicacao
= Espacializacao das informacoes

= Plano de Comunicacao



COMUNICACAO E DIVULGACAO

Relatério Final do Plano PCJ 2020-2035

Outra necessidade identificada no processo de avaliagdo do Plano de Bacias PCJ 2010 a 2020
foi a proposicdo de instrumentos para o acompanhamento e atualizacao do Plano, monitorando
a observancia das prioridades estabelecidas. Mais uma vez, iniciativas em andamento, como o
Sistema de Suporte a Decisdo (SSD PCJ), os Relatdrios de Situacdo, e o estabelecimento de
prioridades tematicas, delineadas nas Etapas 2 e 3 da elaboracao do Plano das Bacias PCJ 2020

a 2035 ja se configuram como importantes avancos nesta direcao.

Trecho do item 11 Avaliacao do Plano 2010 a 2020 (pg. 301)



RESOLUCAO CNRH
N° 145/2012

Art. 14° O Plano de
Recursos Hidricos devera
ser orientado por uma
estratégia de
implementacio que
compatibilize os recursos
financeiros com as acoes
previstas...

QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

PLANEJAMENTO E
EXECUCAO
ORCAMENTARIA

- Os planejamentos orcamentarios
dos 6rgao envolvidos na execucao
do Plano sao articulados?

- Qual o papel dos Orgaos Gestores
de Recursos Hidricos e da EDs na
implementacao dos PRHs?

- Em que medida a aplicacao dos
recursos da cobranca reflete as
prioridades do PRH?




ARTICULACAO ENTRE PLANEJAMENTO E EXECUCAO
ORCAMENTARIA

Instrumento Escopo

Horizonte

(anos)

PRH A partir dos problemas/conflitos propde-se a agenda dos recursos Estratéqico/
(Plano de hidricos com diretrizes para gestao e agbes de regulacéo, 20 Téticgo
Recursos Hidricos) enquadramento, cobranca e fiscalizacéo
MOP _ Priorizacéo a partir do PRH; definicdo e pactuacao de estratégias Tético/
(Manual Operativo ~ : . ) :
do Plano) para execucdo com o atores envolvidos; ciclo de curto prazo Operacional
P:DAPd Acbes do MOP a serem executados em todo ou em parte com Tatico/
'(A\pﬁ::gag recursos da cobranca + acdes de manutencao e custeio 5 Operacional
Plurianual) administrativo (Orcamentéario)
EIOA Operacional
Orggmaer:gério Detalhamento orgamentario de cada acéo 1 (Orgcamentario)

Anual)



PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL

Iniciativa de padronizacao da estrutura do PAP no ambito dos Contrato de Gestao firmados pela ANA

Nivel de detalhamento PAP (horizonte de 5 anos) POA (anual)
1 Categoria de Finalidade
2 Programa
3 Acao
4 Subacéo
Atributos das Acoes

Nome
Nome da acao no PRH
Identificagdo alfanumérica da agao no PRH

Tipo de acao (projeto ou atividade)
Objetivo

Descricao do objeto

Base legal

Produto
Unidade de medida
Meta fisica do indicador ( 1 ao 52 ano e global)

Orcamento previsto ( 1 ao 52 ano e global)
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q0]
3 N

-
£
20
> (O
=
V)
LLI

Categporiae de
Fimalidade

)

Gestho de Recureos
Hidricos

Programas

17}

Plamo

Enquadramento

iDuitoirga

Sigtema de Informacso

Cobranca

Fcalizac®o

Maniboramento Hidroldgico

Sepuranca Hidrica e Eventos Criticos

Elaborscs, stualiracio ou revisdo do Plana de Recursas Hiddeos {PRH) )

Elaborachs do Manual Dperative da Plano de Recursos Hidricos (MOP) )

Apdmpanhamento & monitoramento da implementacio do Mana de Recurses Hidricos | FRH) :)

aracia de estudos de fundamentacio para proposta de engusd ramenta, resenguadramenta
o atualizachs de &ng uhdramento

Encaminhamesnbas & acompanhamento da elaboracho da propasdta de enguadramento,
reenguadramenia ou stualizacio de enquadramento ou do Programa de Efetivacio do

Ergu &d rame ntd
—.( Implermentacio do Programa de Efetivacio da Enguadramenka )
—DC Irmglermentad S do Programa de Efetivacio da Engu adramenta :)

Mormas & aphes dstema RH

R A A A A A

Gestio Agua Subterrines

=

WL

Comunicacia, mobilizacio e
capacitacho

Recuperacia Qualidade da Agua )

Gesths da Demanda

[ Apoia aa OBH

[Munl.rben-p"ru di CBH

& Bl

Protelo & Comnservacho dos AHS

9y

Suport= a0 funtioramento do CBH

b anute g S0 do CEH

01

R

Manutenglo & Custeio da EO

—D(A.l::-mnanharn:ﬂtnc manita ramén o das metas do Programa de Efetivacio da Enquadrurnen'l:u)




AGENCIANACIONAL DE AGUAS

IMPLEMENTACAO

DO PLANO DE Planejamento é um
BACIA processo ciclico e o

-
e

documento do Plano é uma

fotografia deste processo

em determinado momento.



Obrigado!

Marcelo Mazzola

Coordenador de Gestao Projetos
E-mail: marcelo.mazzola@ana.gov.br
Fone: (61) 2109-5498

A

@, PATRIA AMADA #AAGUAEUMASO
A ANA MINISTERIO DO BRASI l.

A T o™ DESENVOLVIMENTO REGIONAL GOVERNOFEDEAT
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