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COMITES DA BACIA
DO RIO TIETE

Memoéria Técnica da 15* Reuniao das Secretarias Executivas dos

Comités de Bacias Hidrograficas da Bacia do Rio Tieté

12/11/2024 — 9:00 horas — Por videoconferéncia

PRESENTES

Entidade Representante Cargo
FABH-AT Ana Sedlacek Assessora da Diretoria
CBH-TB Antonio Carlos Vieira Secretaria Executiva
FABH-AT Beatriz Silva Gongalves Vilera Diretora Técnica
CBH-PCJ Caroline Ttbero Bacchin Secretaria-executiva Adjunta
CBH-SMT Caroline Tubero Bacchin Secretaria-executiva
CBH-PCJ Denis Herisson da Silva Secretario-executivo
CBH-TJ Erica Rodrigues Tognetti Secretaria-executiva
FABH-AT Hélio Cesar Suleiman Diretor-presidente
FABH-SMT Julia Gomes Nogueira Diretora Administrativa-Financeira
CBH-BT Luiz Otavio Manfré Secretario-executivo
CBH-TB Lupércio Ziroldo Antdnio Secretario-executivo
FABH-SMT Natalia Zanetti Diretora Técnica
CBH-BT Thiago de Souza Maciel Secretaria Executiva
FABH-PCJ Vanessa Cristina Bortolazzo Longato Coordenadora da Secretaria Executiva

Ao décimo segundo dia do més de novembro de
2024, por meio de videoconferéncia, foi realizada
a 15* Reunido das Secretarias Executivas dos
Comités de Bacias Hidrograficas da Bacia do Rio
Tiet€, com representantes dos Comités de Bacia
Hidrografica (CBHs) e Agéncias de Bacias
Hidrograficas localizados na Bacia do Rio Tietg,
registrados em lista de presenga. O convite ¢ a
pauta da reunido, bem como os materiais a serem
discutidos, foram enviados aos integrantes do
grupo por meio de mensagem eletronica em
05/11/2024. 1. Abertura. A Sra. Caroline Tubero
Bacchin, Secretaria-executiva adjunta do CBH-
PCJ] e Secretaria-executiva do CBH-SMT,
cumprimentou a todos e informou sobre a
existéncia de quoérum para o inicio da reunido. Na
sequéncia a Sra. Caroline apresentou a pauta da
reunido, questionando aos membros se havia
alguma consideracdo sobre seu conteudo. Nao
havendo manifestagdes, a pauta foi considerada
aprovada por unanimidade dando-se inicio aos
trabalhos. 2. Aprovacio da Memoéria Técnica
da 14" Reunido das Secretarias Executivas dos
Comités de Bacias Hidrograficas da Bacia do
Rio Tieté, realizada em 06/05/2024, por
videoconferéncia. A Sra.
Bacchin, Secretaria-executiva adjunta do CBH-
PCJ] e Secretaria-executiva do CBH-SMT,
questionou aos presentes sobre a necessidade de

Caroline Tubero
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leitura da minuta de memoria técnica da 14*
Reunido das Secretarias Executivas dos Comités
de Bacias Hidrograficas da Bacia do Rio Tieté,
realizada em 06/05/2024, por videoconferéncia.
A leitura da minuta foi dispensada. A Sra.
Caroline abriu para manifestagdes sobre o seu
contedo, ndo havendo, a minuta da memoria
técnica foi colocada em votagdo, sendo aprovada
por unanimidade. 3. Apresentacdo sobre a
situacdo do empreendimento FEHIDRO
indicado pelo CBH-PCJ (GT-Comunicacgio).
A Sra. Caroline Tubero Bacchin, Secretaria-
executiva adjunta do CBH-PCJ e Secretaria-
executiva do CBH-SMT, informou sobre um
oficio recebido por parte da Agéncia das Bacias
PCJ, no qual ¢ informado sobre o declinio de
interesse no empreendimento junto  ao
FEHIDRO, e que a Agéncia das Bacias PCJ
recomenda, como contrapartida, a celebracao de
um novo contrato, no mesmo teor, as suas
expensas com recursos da Cobranca PCJ Federal.
Na sequéncia, a Sra. Caroline Bacchin passou a
palavra para o Sr. Everton Campos Quiararia,
Assessor de Comunicacdo da Agéncia das Bacias
PClJ, para fazer breve apresentacdo sobre o tema.
O Sr. Everton fez um retrospecto sobre o
andamento do empreendimento do GT-
Comunicagdo iniciado em 2021, destacando os
desafios enfrentados para enquadré-lo no Manual
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de Procedimentos Operacionais do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos, originalmente
voltado a obras. Explicou que, apds diversas
devolutivas e ajustes nas diretrizes, o projeto foi
readequado e reenviado em 2022, considerando
as discussdes prévias do grupo de trabalho.
Durante o processo, surgiram davidas quanto a

eventual sobreposi¢do com a iniciativa
“IntegraTieté” da SEMIL, mas decidiu-se pela
continuidade do empreendimento,

posteriormente aprovado e assinado. O Sr.
Everton informou que o plano previa a produgéo
de diversos materiais de comunicagdo
coberturas jornalisticas, newsletters, publica¢des
em redes sociais, folders, releases, banco de
imagens site institucional com

e um
quantitativos definidos em planilha de execucdo.
Entretanto, esclareceu que a rigidez do modelo do
FEHIDRO e a dificuldade de cumprir os prazos e
metas estabelecidas geraram inseguranca quanto
a execugdo ¢ a prestacdo de contas, visto que o
pagamento das parcelas dependia da entrega
integral dos produtos. O processo licitatorio,
iniciado em janeiro, enfrentou entraves
adicionais e a consulta de precos junto ao
mercado resultou em poucas respostas, com
orcamentos elevados e baixo interesse das
empresas. Além disso, a modalidade de licitagao
exigida — técnica e preco — demandaria prazo
superior a cinco meses, inviavel dentro do
cronograma contratual. Diante dessas limita¢des
e da incerteza quanto a prorrogagdes de prazo,
decidiu-se ndo prosseguir com a licitagdo. O Sr.
Everton ressaltou que, além dos obstaculos
licitatorios, o principal problema estava na
incompatibilidade entre o modelo de execucao do
FEHIDRO e a dindmica da
comunicacdo, sujeita a variagdes de demanda e
sazonalidade. Prop0s, portanto, a adogdo de um

natureza

novo formato de contratacdo pela Agéncia das
Bacias PCJ, baseado em horas técnicas e
flexibilidade de entrega, semelhante ao modelo ja
equipe de
comunicacdo da agéncia. Esse formato permitiria
ajustes conforme a necessidade e evitaria

utilizado  internamente  pela

prejuizos financeiros decorrentes de periodos de
menor produgdo, como o periodo eleitoral. Por
fim, informou que a decisdo de recuar na
execucdo pelo modelo do FEHIDRO foi
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aprovada pela Diretoria da Agéncia das Bacias
PCJ, que avaliou os riscos de inadimpléncia e se
dispds a assumir a condugao do projeto sob um
modelo mais adequado a realidade operacional da
comunicacdo institucional. Apds a fala do Sr.
Everton, alguns presentes se manifestaram acerca
dos recursos transferidos para a sub-conta do
CBH-PCJ, quando ocorreu o rateio entre os
CBHs da Bacia do Tieté para custeio dessa acao.
O Sr. Everton afirmou que o entendimento dele
era de que o recurso ndo chegou a ser transferido
para a sub-conta do CBH-PCJ. As Sras. Julia
Gomes (FABH-SMT), Erica Rodrigues Tognetti
(CBH-TB) e Beatriz Vilera (FABH-AT) se
manifestaram afirmando que os CBHs haviam
oficiado a SECOFEHIDRO para que houvesse a
transferéncia do recurso. O Sr. Everton informou
que iria verificar essa questao novamente. A Sra.
Caroline Bacchin informou que aguardard as
informagdes para verificar se havera necessidade
de algum encaminhamento administrativo por
parte da Agéncia das Bacias PCJ ou Comités PCJ
referente a possivel devolugdo de recursos
transferidos. 4. Apresentacgio e discussio sobre
os préximos passos referente ao contrato
assinado Regea (FEHIDRO - Rio Tieté). A Sra.
Caroline Tubero Bacchin, Secretaria-executiva
adjunta do CBH-PCJ e Secretaria-executiva do
CBH-SMT, passou a palavra para a Sra. Natalia
Zanetti, Diretora Técnica da Fundagdo Agéncia
da Bacia Hidrografica dos Rios Sorocaba-Médio
Tiet¢ (FABH-SMT), que informou o andamento
do  empreendimento  SMT-COB-344-2022,
intitulado  “Contratagdo de empresa para
elaboragdo de estudo visando a definicdo de
diretrizes técnicas e estratégias institucionais
para subsidiar a integracdo do planejamento das
UGRHIs da Bacia do Rio Tieté”. Explicou que o
projeto, inicialmente sob responsabilidade da
FABH-SMT, foi definido no GT-Plano, com
participacdo de representantes dos seis comités
de bacia. Informou que o empreendimento foi
indicado em 2022, durante o periodo de transi¢do
do agente técnico do FEHIDRO, o que ocasionou
atrasos na analise das propostas. Assim, o
contrato s6 foi efetivamente assinado em
dezembro de 2023, permitindo o inicio do
processo licitatorio apenas no ano seguinte.
Destacou que, apesar dos desafios decorrentes da
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nova Lei de Licitagdes, a FABH-SMT contratou
uma empresa especializada para auxiliar no
processo, que foi concluido com éxito e resultou
na contratagdo da Regea Engenharia, vencedora
da licitagdo, com assinatura do contrato em
outubro de 2024. Relembrou que o termo de
referéncia, discutido entre 2021 e 2022, teve
como principal objetivo
planejamento das seis bacias, promovendo uma
gestdo integrada. Durante as discussdes no GT-
Plano, foram identificadas grandes diferencas

compatibilizar o

entre os planos — quanto a horizontes de
planejamento, metas, escalas e metodologias —,
o que reforgou a necessidade do estudo. O projeto
foi estruturado em cinco etapas principais: (1)
elaborag@o do plano de trabalho; (2) analise dos
temas criticos regionais ¢ identifica¢do de temas-
chave para compatibilizacdo; (3) estruturagdo da
matriz de temas criticos; (4) proposicdo de
diretrizes técnicas e arranjos institucionais; e (5)
consolidagdo das etapas anteriores. A Sra. Natalia
informou ainda que o contrato ja teve a primeira
parcela liberada, com recursos depositados em
conta especifica, mas a ordem de servigo ainda
nado foi emitida, pois o inicio das atividades deve
ocorrer de forma conjunta, com
acompanhamento coletivo. Ressaltou que o
termo de referéncia prevé a criacdo de um Grupo
Técnico de Acompanhamento, composto por um
representante de cada comité, e propds que a
composi¢cdo desse grupo seja definida para que o
estudo possa ser iniciado. Sugeriu também
solicitar a SEMIL/SECOFEHIDRO a liberagao
de acesso ao SINFEHIDRO para os seis comités,
a fim de que todos possam acompanhar a
execucao do projeto e consultar os pareceres
técnicos e documentos disponiveis. O Sr. Sandro
Magro, representante da Regea Engenharia, sua
fala agradecendo a oportunidade e destacando
que a exposicdo da Sra. Natalia facilitou a
compreensdo do historico e do termo de
referéncia do empreendimento. Informou que a
equipe responsavel pela execugdo do estudo era
composta por ele, pela coordenadora Débora
Riva e pelos profissionais Flaviano e Vanessa,
engenheira  ambiental, além de outros
colaboradores de apoio técnico. Ressaltou que
esses quatro integrantes seriam os principais
pontos de contato com os comités e a agéncia

COMITES DA BACIA
DO RIO TIETE

210

215

220

225

230

235

240

245

250

durante o desenvolvimento dos trabalhos,
permanecendo a disposi¢do para comunicagdes
por e-mail ou telefone. Na sequéncia, a Sra.
Débora Riva apresentou-se e manifestou
satisfacdo em colaborar com o projeto,
reforcando sua experiéncia anterior com alguns
membros do grupo. Explicou que o préximo
passo seria a elaboragcdo do plano de trabalho,
primeiro produto previsto no contrato, elaborado
a partir da ordem de servi¢o ¢ com contribui¢do
direta do grupo técnico. Nesse documento, a Sra.
Débora Riva falou que serdo definidos o
cronograma, as atividades, a metodologia e o
desdobramento das etapas, conforme o termo de
referéncia. A equipe  propds iniciar
imediatamente o alinhamento de alguns pontos
para otimizar o cronograma. A primeira questao
tratou da Etapa 2, que previa a analise dos planos
de bacia estaduais e do Plano Estadual de
Recursos Hidricos. A Sra. Débora esclareceu que
a Deliberagio CRH n° 46/2012 havia sido
revogada e substituida pela Deliberagao CRH n°
275/2022, que serviria como base para a analise.
Destacou que os planos de bacia apresentavam
niveis distintos de atualizagdo e formatos
variados, o que reforcava a necessidade de
uniformizacdo das informagdes. Para facilitar o
trabalho, solicitou o envio das versdoes mais
recentes dos planos de Dbacia estaduais,
acompanhadas das respectivas deliberagcdes de
aprovacdo, reunidas em um repositério
compartilhado, a fim de evitar davidas sobre a
vigéncia dos documentos disponiveis no SIGRH.
Por fim, abordou a realizagdo de duas oficinas
comités

previstas dos

estaduais €

com representantes

orgdos gestores, voltadas a
identificagdo de temas criticos regionais e a busca
de consenso sobre critérios de compatibilizacao.
Explicou que a estrutura ¢ a divulgacdo dessas
oficinas ainda seriam detalhadas, mas sugeriu
que a participagdo fosse concentrada nos
membros do GT-Plano, por estarem mais
familiarizados com as discussdes e aptos a
oferecer contribui¢cdes mais consistentes. Alertou
que a abertura irrestrita das oficinas poderia gerar

dificuldades de foco e repeticio de temas ja

debatidos. O Sr. Hélio Suleiman, Diretor-
presidente da Fundacdo Agéncia da Bacia
Hidrografica do Alto Tiet€ (FABH-AT)

3

011.04.02.013



255

260

265

270

275

280

285

290

295

n

informou que uma possibilidade para obter a
maior participagdo seria qualificar melhor os
representantes dos CBHs (camaras técnicas
tematicas) dessas discussdes ocorridas entre os
demais CBHs da Bacia do Rio Tieté, bem como
alertou sobre a renovagdo dos plenarios dos
CBHs, que demanda a necessidade deste trabalho
principalmente com os novos representantes. A
Sra. Caroline Bacchin recapitulou  os
representantes atuais no GT-Plano e questionou
os presentes se havia interesse em mudanca nos
membros. A Sra. Beatriz Vilera (FABH-AT)
solicitou a inclusdo do Sr. Valburg de Sousa
Santos Janior (FABH-AT) na relacdo dos
membros do respectivo GT. A proxima reunido
do GT ficou agendada para o dia 25/11 as 14h. 5.
Apresentacio e encaminhamentos para o
processo de elaboracio do Plano de Acao e
Programa de Investimentos - PA/PI do Plano
Estadual de Recursos Hidricos - PERH para o
periodo 2024-2027. A Sra. Caroline Tubero
Bacchin, Secretaria-executiva adjunta do CBH-
PCJ e Secretaria-executiva do CBH-SMT
informou que houve demanda da SEMIL/CRHi
para o preenchimento de planilha referente as
metas do Grupo de CBHs da Bacia do Rio Tieté
para o proximo quadriénio do PERH. A Sra.
Caroline Bacchin sugeriu manter a agao referente
ao GT-Plano, tendo em vista que os trabalhos
estdo sendo desenvolvidos e destacou que no
quadriénio anterior haviam varias metas que ndo
lograram éxito. O Sr. Hélio Suleiman, Diretor-
presidente da Fundacdo Agéncia da Bacia
Hidrografica do Alto Tiet€é (FABH-AT) se
manifestou pela suspensdo das demais agdes,
tendo em vista 0 momento de indefini¢do com as
acdes a serem desenvolvidas pela SP-AGUAS no
ambito estadual e destacou o momento de
indefini¢do do orgamento da Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (ANA), que é
responsavel por grande parte da rede de
monitoramento dos cursos d’agua no estado de
Sdo Paulo. A Sra. Erica Rodrigues Tognetti,
Secretaria-executiva do Comité da Bacia
Hidrografica do Tieté-Jacaré destacou a
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importancia de mudangas no MPO visando a
flexibiliza¢do de regras no que tange a captacao
de recursos para investimento em redes de
monitoramento, citando inclusive casos de
empreendimentos do CBH-TJ que ndo foram
aprovados pela SECOFEHIDRO. A Sra.
Caroline Bacchin sugeriu o encaminhamento de
que as agoes referentes & comunicagdo ¢ ao GT-
Plano que sejam mantidas na planilha solicitada
pela CRHi sobre o PERH 2024-2027. 6. Outros
assuntos. A Sra. Caroline Tubero Bacchin,
Secretaria-executiva adjunta do CBH-PCJ e
Secretaria-executiva do CBH-SMT abriu a
palavra aos membros, ¢ ndo havendo outros
assuntos seguiu ao proximo item de pauta. 7.
Informes. A Sra. Caroline Tubero Bacchin,
Secretaria-executiva adjunta do CBH-PCJ e
Secretaria-executiva do CBH-SMT informou que
em 30/10/2024 ocorreu reunido extraordinaria do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos, no
auditério do CONSEMA, na sede da SEMIL, no
qual foram abordados alguns temas como a
recém-criada  Agéncia SP-AGUAS, a
reorganizacao da Sala de Situagdo do Alto Tieté,
o Relatorio anual de certificagdo do
PROCOMITES e a atualizacdo do PERH 2024-
2027, que contém proposta de mudangas na
legislacdo referente a cobranca pelo uso de
recursos hidricos; b) o Sr. Valburg Sousa
(FABH-AT) informou que em 27/11/2024
ocorrera no periodo da tarde um evento referente
ao Plano de Residuos Sélidos do CBH-AT, em
formato hibrido; ¢) a Sra. Natalia Zanetti,
Diretora Técnica da Fundagdo Agéncia da Bacia
Hidrografica do Rio Sorocaba-Médio Tietg,
solicitou ajuda de todos os membros para
encaminharem os seus respectivos planos de
bacias visando ao andamento nos trabalhos do
GT-Plano;
havendo a tratar, a Sra. Caroline Ttbero Bacchin,

8. Encerramento. Nada mais
Secretaria-executiva adjunta do CBH-PCJ e
Secretaria-executiva do CBH-SMT agradeceu a
participacdo de todos e deu por encerrada a
reunido.

Caroline Tubero Bacchin
Coordenador do Grupo de CBHs da Bacia do Rio Tieté
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